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Fiir die Gesamtjahresabschliisse 2011 bis 2014 wird von der Verfahrenserleichterung
gem. § 1 Gesetz zur Beschleunigung der Aufstellung kommunaler Gesamtabschliisse
Gebrauch gemacht.

Erlauterung:

Infolge der Umstellung der kommunalen Rechnungslegung von der Kameralistik auf das
Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF) und der Aufholung ausstehender
Einzeljahresabschlusse ist eine Vielzahl der Stadte und Gemeinden im Land Nordrhein-
Westfalen derzeit nicht in der Lage, die geforderten Gesamtjahresabschlusse
termingerecht zu erstellen, bzw. die Prufung der Abschlisse einschliefilich der
geforderten Testierungen zeitnah abzuschliefien.

Dies betrifft in NRW insbesondere die zu erstellenden Gesamtjahresabschlisse fur die
Haushaltsjahre 2011 bis 2014, setzt sich aber wegen der damit verbunden
Folgewirkungen auch fir die Haushaltsjahre 2015ff. fort.

Der Landesgesetzgeber hat sich daher entschlossen, hier durch einen weitestgehenden
Verzicht auf die Priufung der Gesamtjahresabschlusse der Jahre 2011 bis 2014 eine
deutliche Beschleunigung des Prufungs- und Feststellungsverfahrens zu ermoglichen
und so wieder zu einer zeitnahen Erstellung, Prifung und Feststellung der
Gesamtjahresabschlusse zu kommen. Hierzu hei3t es in & 1 des Gesetzes zur
Beschleunigung der Aufstellung kommunaler Gesamtabschlusse:

,oer Anzeige des Gesamtabschusses des Haushaltsjahres 2015 sind die
Gesamtabschlusse der Haushaltsjahre 2011 bis 2014 beizufiigen, soweit diese
noch nicht nach & 116 Absatz 1 in Verbindung mit § 96 Absatz 2 Satz 1 der GO
NRW in der Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994, zuletzt gedndert
durch Gesetz vom 03. Februar 2015, der Aufsichtsbehorde angezeigt worden
sind. Der Anzeige konnen die Gesamtabschlisse des Haushaltsjahres 2014 und
der drei Vorjahre in der vom Burgermeister nach & 116 Absatz 5 in Verbindung
mit § 95 Absatz 3 der GO NRW bestatigten Entwurfsfassung beigefugt werden.
Der Rat ist Uber diese Anzeige zu unterrichten.”

Die Regelung wird wie folgt begrindet:

,Die  Gemeinden hatten zum Stichtag 31. Dezember 2010 den ersten
Gesamtabschluss aufzustellen. Sie haben in den Folgejahren ressourcenbezogen
und vermdgensmafRig Rechenschaft zu legen sowie den Stand ihrer
wirtschaftlichen Gesamtlage durch einen Gesamtabschluss nachzuweisen. Im
Zusammenhang mit der ordnungsgemafien Aufstellung des Gesamtabschlusses
fur das Haushaltsjahr 2015 soll es ausreichend sein, wenn die wirtschaftliche
Gesamtlage jeweils fir die Haushaltsjahre 2011 bis 2014 von der Gemeinde
ordnungsgemaf} ermittelt und dokumentiert sowie vom Blrgermeister bestatigt



worden ist. In diese Vereinfachungsmoglichkeit wird jedoch der erste
Gesamtabschluss der Gemeinde (2010) nicht einbezogen, denn er stellt, wie die
Er6ffnungsbilanz zu Beginn des NKF fur die folgenden Jahresabschlusse, die
Ausgangsbasis fiir die ,Gesamtwirtschaft” der Gemeinde dar. Fiir diese Grundlage
der gesamten Haushaltswirtschaft der Gemeinde muss sichergestellt und
gewahrleistet werden, dass eine ordnungsgemafie Aufstellung erfolgt ist, die
erforderliche Prufung vollzogen wurde und der Rat den Gesamtabschluss
bestatigt hat. Der erste Gesamtabschluss muss auch fur die Zukunft sicherstellen,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
wirtschaftlichen Gesamtlage der Gemeinde geschaffen und vermittelt worden ist.
Auf das weitere Verfahren flr die Gesamtabschlusse der Haushaltsjahre 2011 bis
2014 kann dann verzichtet werden. Die betreffenden Gesamtabschliisse konnen
in der vom Burgermeister nach & 116 Absatz 5 i. V. m. & 95 Absatz 3 der
Gemeindeordnung bestatigten Entwurfsfassung der  Anzeige des
Gesamtabschlusses fur das Haushaltsjahr 2015 beigefugt werden. Der Rat ist
uber diese Anzeige zu unterrichten.”

Die Gesamtjahresabschlisse 2011 bis 2014 wurden zur Ratssitzung am 05.04.2017
aufgestellt und dem Rat zur Kenntnis gegeben.
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5. Gesamtlagebericht

Aus rechentechnischen Griinden konnen sich in den nachfolgenden Tabellen Rundungsdifferenzen zu den
mathematisch genauen Werten ergeben.



1. Gesamtergebnisrechnung



Stadt Moers
Gesamtergebnisrechnung fiir das Jahr 2011

Ergebnis Ergdeelznis
Ertrags- und Aufwandsarten des Hau::::tsjahres VRl
EUR
1 Steuern und ahnliche Abgaben 100.656.510,71 96.070.136,47
2 | + [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 54.876.684,49 64.029.069,75
3 | + [Sonstige Transferertrage 1.298.632,85 1.276.155,98
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 47.835.076,74 48.035.738,69
5 | + [Privatrechtliche Leistungsentgelte 185.548.838,90 156.228.570,48
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.123.449,91 3.448.888,99
7 | + [Sonstige ordentliche Ertrage 15.752.222,87 14.293.951,53
8 | + |Aktivierte Eigenleistungen 1.123.170,72 1.360.497,87
9 | +/- |Bestandsveranderungen -7.282.833,27 8.042.611,14
10 | = |Ordentliche Gesamtertrage 403.931.753,92 392.785.620,90
11| - |Personalaufwendungen 87.436.283,70 83.821.336,68
12 | - |Versorgungsaufwendungen 7.741.597,00 4.409.793,02
13| - |Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 147.235.302,94 133.092.189,12
14 | - |Bilanzielle Abschreibungen 48.437.503,40 50.707.087,41
15| - |Transferaufwendungen 96.555.562,02 89.311.746,12
16 | - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 45.526.630,71 48.383.409,46
17 | = |Ordentliche Gesamtaufwendungen 432932.879,77 409.725.561,81
18 | = |Ordentliches Gesamtergebnis (Zeilen 10 und 17) -29.001.125,85 -16.939.940,91
19| + |Finanzertrage 3.673.658,42 4.720.065,65
20| - |Finanzaufwendungen 25.254.710,19 24.619.784,26
21| + Eg(:it;r;:naus Eigenkapitalverdnderungen bei assoziierten 1.367.55 0,00
22 | = |Gesamtfinanzergebnis (Zielen 19 und 20) -21.582.419,32 -19.899.718,61
23| = fze;ifgti;gs::;f)er laufenden Geschaftstatigkeit 150.583.545.17 136.839.659,52
24 | + |AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
25| - |AuBerordentliche Aufwendungen 77.109,47 169.996,36
26 | = |Auerordentliches Gesamtergebnis (Zeilen 23 und 24) -77.10947 -169.996,36
27 | = |Gesamtjahresergebnis (Zeilen 22 und 25) -50.660.654,64 -37.009.655,88
28 | - |Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis 1.509.579,57 542.657,53
29 | = |Gesamtjahresuberschuss / -fehlbetrag, Konzernanteil -49.151.075,07 -36.466.998,35




2. Gesamtbilanz



Stadt Moers
Gesamtbilanz zum 31. Dezember 2011

Aktiva

1. Anlagevermdgen
1.1  Immaterielle Vermdgensgegenstinde

1.2 Sachanlagen

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1 Grinfldchen
1.2.1.2 Ackerland
1.2.1.3 Wald, Forsten
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder - und Jugendeinrichtungen
1.2.2.2 Schulen
1.2.2.3 Wohnbauten
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebdude

1.2.3 Infrastrukturvermdgen
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens
1.2.3.2 Briicken und Tunnel
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
1.2.3.5 StraRennetz mit Wegen, Pldtzen und Verkehrslenkungsanlage
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens

1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden

1.2.5 Kunstgegenstdnde, Kulturdenkmaler

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3  Finanzanlagen

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen
1.3.3 Ubrige Beteiligungen
1.3.4 Sondervermdgen
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermdgens
1.3.6 Ausleihungen
1.3.6.1 an verbundene Unternehmen
1.3.6.2 an Beteiligungen
1.3.6.3 an Sondervermdgen
1.3.6.4 Sonstige Ausleihungen

2. Umlaufvermdgen
2.1 Vorrite
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
2.1.2  Geleistete Anzahlungen
2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande
2.3  Wertpapiere des Umlaufvermdgens

2.4 Liquide Mittel

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

0,00
6.259.534,97
7.923.997,08

0,00

1.305.839,06

0,00
13.640.549,74
0,00

13.166.845,35

31.12.2010

EUR EUR EUR TEUR
2.625.984,98 2.923

105.202.257,64 106.135
3.548.415,89 3.569
999.739,61 928
25.749.027,37 26.088
135.499.440,51 136.721

33.266.416,96 30.487
200.185.198,86 182.430
99.193.974,15 100.730
112.778.694,46 114.636
445424.28443 428.283

90.550.047,43 90.166
4.296.287,74 4476
0,00 0
100.690.506,58 104.208
136.568.680,33 146.276
147.203.020,20 154.322
479.308.542,28 499.449

803.306,13 88
95,00 0
5.406.742,98 5.385
11.016.299,33 11.098
90.309.376,20 68.341
107.535.819,64 84911

1.167.768.086,86 1.149.365

0
6.652
7.854

126
1.306

0
13.434
0
23.568

26.807.395,09 37.002

42.296.766,20 52.941

1.212.690.838,04 1.205.229

11.036.115,50 18.239
0,00 0
11.036.115,50 18.239

70.621.413,37 49.247

0,00 0

14.339.243,97 14.299

95.996.772,84 81.785

3.098.159,51 3.111

1.311.785.770,39 1.290.124




Passiva

11
1.2
13
14
1.5

2.1
2.2
2.3
24

31
3.2
33
34
3.5

41
42
43
44

4.5
4.6
4.7
4.8

Eigenkapital

Allgemeine Riicklage

Sonderriicklagen

Ausgleichsriicklage

Gesamtjahresiiberschuss / Gesamtjahresfehlbetrag
Ausgleichsposten flir Anteile anderer Gesellschafter

Sonderposten

flr Zuwendungen

flr Beitrage

flir den Geblihrenausgleich
Sonstige Sonderposten

Riickstellungen

Pensionsriickstellungen

Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten
Instandhaltungsrickstellungen
Steuerriickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Anleihen

Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung
Verbindlichkeiten aus Vorgdngen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen

Passive Rechnungsabgrenzung

31.12.2010
EUR EUR TEUR
151.517.644,24 179.380
0,00 0

0,00 11532
-49.151.075,07 -36.467
31.694.838,37 33784
134.061.407,54 188.229

145.611.907,21 146.991
93.218.050,01 98.592
0,00 0
639.288,85 655
239.469.246,07 246.237

138.058.452,96 128718
0,00 0
1.228.271,38 66
1.037.238,00 2.097
25.137.323,35 22.034
165.461.285,69 152.915

0,00 0
483.092.336,09 501.323
168.544.146,66 142511
505.329,59 545
61.061.084,91 20.823
0,00 0
19.959.073,23 12.650
18.871.681,59 4,948
752.033.652,07 682.799

20.760.179,02 19.944

1.311.785.770,39 1.290.124




3. Gesamtkapitalflussrechnung



Stadt Moers
Gesamtkapitalflussrechnung fiir das Jahr 201:

Ergebnis Erg:bms
des Haushaltsjahres i €s
Vorjahres
EUR
EUR
01 Periodenergebnis vor auf3erordentlichen Posten -50.583.545,17 -36.839.659,52
02 Abschreibungen / Zuschreibungen auf das Anlagevermdgen 25.824.980,17 50.706.939,52
02a Ertrage aus der Auflosung und dem Abgang von Sonderposten 0,00 0,00
03 Zunahme / Abnahme der Riickstellungen 12.546.287,86 5.386.489,03
04 sonstige zahlungswirksame Aufwendungen / Ertrage -1.665.018,49 -12.156.803,73
05 Verlust / Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermogen 934.754,65 710.581,65
Abnahme / Zunahme der Vorrate, Forderungen aus
06 Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht -14.370.355,94 -15.317.03%6,14

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

07 und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 62.287.382,42 -2.045.237,01
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

08 Ein- und Auszahlungen aus auerordentlichen Positionen -77.109,47 -169.996,36

09 Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 34.897.376,03 -9.724.722,56

10 Einzahlungen aus Abgdngen des Sachanlagevermdgens 38.129,76 88.178,35

11 Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -41.845.347,71 -39.251.619,31

12 Einzahlungen aus Abgangen des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0,00

13 Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen -492.862,99 -299.552,81

14 Einzahlungen aus Abgdngen des Finanzanlagevermdgens 0,00 0,00

15 Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen 8.078.352,57 -29.219.216,39

16 Elnzahlungen aus de‘r.n Ve'rkau'f von konsolidierten Unternehmen 0,00 0,00
und sonstigen Geschaftseinheiten

17 Auszahlun.gen aus de“m Er}fvert? von konsolidierten Unternehmen 0,00 0,00
und sonstigen Geschdftseinheiten

18 Elnzahlt{ngen éufgrurjd vo'n.Flnanzmlttelanlagen im Rahmen der 0,00 0,00
kurzfristigen Finanzdisposition

19 Auszahll.mgen.aufgru.nd vo.n. Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0,00 0,00
kurzfristigen Finanzdisposition

19a Einzahlungen fiir Sonderposten aus Zuwendungen und Beitragen -4.891.923,26 11.621.193,91

20 Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -39.113.651,63 -57.061.016,25

21 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen -3.507.131,11 -655.992,15

22 Auszahlungen an Unternemenseigner und Minderheitsgesellschafter 0,00 0,00

23 Elnzahlungen aus f:ler Begebung von Anleihen und der Aufnahme 7.763.516.11 62.424.43712
von (Finanz-) Krediten

24 Auszahlungen aus.der Tilgung von Anleihen und der Aufnahme 0,00 0,00
von (Finanz-) Krediten

25 Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 4.256.385,00 61.768.444,97

2% Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 40.109.40 -5.017.293.84
(Summe aus 9., 20. und 25.)

27 Wechselkurs—, kon?,olldler}ingskrels— und bewertungsbedingte 0,00 0,00
Anderungen des Finanzmittelfonds

27a verbleibende Cash-Flow-Differenzen 0,00 0,00

28 Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 14.299.134,57 19.316.428,41

29 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 14.339.243,97 14.299.134,57




4. Gesamtanhang



GESAMTANHANG ZUM GESAMTABSCHLUSS
H DER STADT MOERS ZUM 31.12.2011 !

Inhaltsverzeichnis
Inhaltsverzeichnis
Abkurzungsverzeichnis
Symbolverzeichnis
Abbildungsverzeichnis
. Allgemeine Ausfiihrungen und Vorgehensweise
1 Einleitung
2 Rechtliche Grundlagen
2.1 Aufstellung, Priifung und Bekanntgabe des Gesamtabschlusses
2.2 Grundsatze fiir die Gesamtrechnungslegung
3 Bestandteile des Gesamtabschlusses
31 Gesamtergebnisrechnung
3.2 Gesamtbilanz
33 Gesamtanhang
3.4 Gesamtlagebericht
35 Beteiligungsbericht
4 Konzern Stadt Moers
4.1 Struktur der vAB und 6ffentliche Aufgabenwahrnehmung
4.2 Veranderungen wahrend des Geschaftsjahres
4.3 Konsolidierungskreis und Konsolidierungsmethoden
43.1 Abgrenzung des Konsolidierungskreises
4311 VAB in 6ffentlich-rechtlicher Organisationsform
4.3.1.2 VAB in privatrechtlicher Organisationsform
4313 VAB in Form assoziierter Unternehmen
4314 At-Cost-Beteiligungen
4.3.2 Konsolidierungsmethoden
4321 Vollkonsolidierung
43211 Kapitalkonsolidierung
4.3.2.1.2 Schulden-, Aufwands- und Ertragskonsolidierung

43.21.21 Schuldenkonsolidierung
4.3.2.1.2.2 Aufwands- und Ertragskonsolidierung

43213 Zwischenergebniseliminierung

4.3.2.2 At-Equity-Konsolidierung

5 Vorgehensweise zur Aufstellung des Gesamtabschlusses bei der Stadt Moers
5.1 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - Einheitlicher Ausweis

5.2 Anpassung von Ansatz und Bewertung (KB Il)

5.21 Verwaltungsgebaude mit Nutzungsdauern ungleich 80 Jahren

5.2.2 Rickstellungen fir Pensionen und andere beamtenrechtliche Versorgungsleistungen

523 Andere Rickstellungen, soweit abgezinst

524 Weitere Passiva mit besonderen Bewertungen

Gesamtanhang zum Gesamtabschluss der Stadt Moers zum 31.12.2011




5.3 Neubewertung und Ermittlung stiller Reserven bzw. Lasten (KB I11)

5.4 Haftungsverhaltnisse

5.5 Gesamtkapitalflussrechnung

11 Erlduterungen zu den Gesamtbilanzpositionen
AKTIVA

1 Anlagevermogen

1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.2 Sachanlagen

121 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.3 Infrastrukturvermadgen

1.24 Bauten auf fremden Grund und Boden

1.2.5 Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung

1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen

1.3.1 Anteile an assoziierten Unternehmen

1.3.2 Ubrige Beteiligungen

133 Sondervermdgen

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens

1.35 Ausleihungen

2 Umlaufvermodgen

2.1 Vorrate

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

2.3 Liquide Mittel

3 Aktive Rechnungsabgrenzung

PASSIVA

1 Eigenkapital

1.1 Allgemeine Riicklage

1.2 Ausgleichsriicklage 29
13 Gesamtjahrestiberschuss / -fehlbetrag

14 Ausgleichsposten flr Anteile anderer Gesellschafter

2 Sonderposten

2.1 Sonderposten fiir Zuwendungen

2.2 Sonderposten fiir Beitrage

2.3 Sonstige Sonderposten

3 Riickstellungen

31 Pensionsriickstellungen

3.2 Instandhaltungsriickstellungen

33 Steuerruickstellungen

3.4 Sonstige Ruckstellungen

4 Verbindlichkeiten

4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung
4.3 Verbindlichkeiten aus Vorgangen die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
4.4 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4.5 Sonstige Verbindlichkeiten

4.6 Erhaltene Anzahlungen

Gesamtanhang zum Gesamtabschluss der Stadt Moers zum 31.12.2011




5 Passive Rechnungsabgrenzung

Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

1 Steuern und dhnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Personalaufwendungen

11 Versorgungsaufwendungen

12 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
13 Bilanzielle Abschreibungen

14 Transferaufwendungen

15 Sonstige ordentliche Aufwendungen

16 Finanzertrage

17 Finanzaufwendungen

18 Ergebnis aus Eigenkapitalveranderungen bei assoziierten Beteiligungen
19 Aufderordentliche Aufwendungen

20 Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis
Anlage 1: Gesamtverbindlichkeitenspiegel
Anlage 2: Beteiligungsstruktur der Stadt Moers

Gesamtanhang zum Gesamtabschluss der Stadt Moers zum 31.12.2011



Abkiirzungsverzeichnis

Abs.

AGR

Art.

BilMoG

bzgl.

bzw.

Co.

DIN

DRS

EBB

EFoG NRW
EGHGB

ENNI AGR
ENNI EU GmbH
ENNI SB GmbH
EOB

ER

etc.

EWN GmbH
gem.

GemHVO NRW
agf.

GGG GmbH
GmbH

GO NRW

GoB

GoF

GoK

HB

HGB

i. H.v.
i.S.d.

incl.

KB

KG

KGL GmbH
(t.

mbH

MK GmbH

Absatz

Anstalt 6ffentlichen Rechts

Artikel

Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz

bezuglich

beziehungsweise

Compagnon

Deutsche Industrienorm

Deutscher Rechnungslegungsstandard
Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Bildung in der Stadt Moers
Versorgungsfondsgesetz NRW

Einflhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch

ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR

ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH

ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH
Er6ffnungsbilanz

Ergebnisrechnung

et cetera

Energie Wasser Niederrhein GmbH

gemaf’

Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen
gegebenenfalls

Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen

Grundsatze ordnungsmafiiger Buchfiihrung
Geschafts- oder Firmenwert (e)

Grundsatze ordnungsmafiger Konzernrechnungslegung
Handelsbilanz

Handelsgesetzbuch

in Hohe von
im Sinne der / des

inklusive

Kommunalbilanz

Kommanditgesellschaft
Grundstucksgesellschaft Koniglicher Hof mbH
laut

mit beschrankter Haftung

Moers Kultur GmbH
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MM GmbH
NIAG

NKF

NKFEG NRW

Nr.

NRW
PROSA mbH
RKW

S.

SBB GmbH
SBM AGR
SGB XII
s0g.

Stadtbau GmbH

STM GmbH
TEUR

u. a.

VvAB

WFG mbH
wir4 AR

WoBau GmbH
WPG
z.B.
ZGM

MoersMarketing GmbH
Niederrheinische Verkehrsbetriebe AG
Neues Kommunales Finanzmanagement

Neues Kommunales Finanzmanagement Einfiihrungsgesetz Nordrhein-
Westfalen

Nummer

Nordrhein-Westfalen

Projektgesellschaft Schulsanierung Moers mbH
Betriebsgesellschaft Radio Kreis Wesel mbH & Co. KG
Satz

Sport- und Baderbetriebe Moers GmbH

Stadtische Betriebe Moers A6R

Sozialgesetzbuch XII

sogenannte / sogenannter

Stadtbau Moers, Entwicklungs-, ErschlieBungs- und Verwaltungsgesell-
schaft mbH (Stadtbau Moers GmbH)

Schlosstheater Moers GmbH

Tausend Euro

unter anderem / und andere

verselbststandigte(r) Aufgabenbereich

Wirtschaftsforderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft Moers mbH

wir4 - Wirtschaftsforderung fir Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Vluyn
und Rheinberg, AGR

Wohnungsbau Stadt Moers GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft
zum Beispiel

Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Zentrales Gebaudemanagement der
Stadt Moers
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. Allgemeine Ausfiihrungen und Vorgehensweise

1 Einleitung

Mit der Einfihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) zum 01.01.2005 hat das
Land Nordrhein-Westfalen das bisherige kommunale Haushaltswesen, die auf einer Einnahme-
und Ausgaberechnung basierende Kameralistik, reformiert. Spatestens zum Stichtag 01.01.2009
haben alle Kommunen in Nordrhein-Westfalen gem. § 1 NKFEG NRW eine Erdffnungsbilanz
(EOB) nach & 92 Abs. 1 bis 3 GO NRW aufzustellen und ihre Geschaftsvorfille nach dem System
der doppelten Buchflihrung zu erfassen.

Mit der Umstellung der kommunalen (Kern-)Verwaltungen auf das doppische Rechnungswesen
wurden gleichzeitig Regelungen fur die Erstellung eines kommunalen Gesamtabschlusses ge-
troffen. Somit sieht das Gemeindehaushaltsrecht NRW vor, dass spatestens zum Stichtag
31.12.2010 gem. & 2 NKFEG NRW ein Gesamtabschluss zu erstellen ist. Um die kommunale
Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage insgesamt darstellen zu kdnnen, missen die in
der Vergangenheit aus verschiedensten Grinden aus dem Organisations- und Rechtsrahmen der
(Kern-)Verwaltung ausgegliederten Tatigkeitsbereiche beriicksichtigt und wieder mit der Kern-
verwaltung zusammengefiihrt werden. Dazu sind die Rechnungslegungsvorschriften der ver-
selbststandigten Aufgabenbereiche (vAB) an die Rechnungslegungsvorschriften der
(Kern-) Verwaltung anzupassen. Der Oberbegriff vAB bezeichnet dabei alle Tatigkeitsbereiche,
die die Stadt Moers nicht innerhalb der Kernverwaltung erledigt, sei es, dass sie in offentlich-
rechtlicher Organisationsform (z. B. Anstalt des o6ffentlichen Rechts, eigenbetriebsahnliche Ein-
richtung) oder privatrechtlicher Organisationsform (z. B. Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Aktiengesellschaft, GmbH & Co. KG) verwirklicht werden.

Der Gesamtabschluss hat zum Ziel, die vAB und die Kernverwaltung der Kommune so darzustel-
len, als ob es sich um eine einzige (fiktive) wirtschaftliche Einheit handelt.

Das NKF orientiert sich grundsatzlich an den Regelungen des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB), an den Grundsatzen ordnungsmafiiger Buchflihrung (GoB) sowie an den Grundsatzen
ordnungsmafiger Konzernrechnungslegung (GoK), berlicksichtigt aber zusatzlich kommunalspe-
zifische Besonderheiten.

Die Regelungen zum konsolidierten Gesamtabschluss im Rahmen des NKF sind in den §§ 116
und 117 GO NRW i .V. m. den §§ 49 bis 52 GemHVO NRW mit Verweisen auf das HGB enthalten.
Alle genannten Vorschriften des HGB beziehen sich gem. § 49 Abs. 4 GemHVO NRW auf die Fas-
sung vom 10. Mai 1897 (RGBI. S. 105) zuletzt geandert durch Gesetz vom 25. Mai 2009 (BGBI. |
S. 1102). Die genannten Vorschriften der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen
(GO NRW) und der Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) beziehen sich auf die
jeweils aktuelle Fassung.

Der Abschlussstichtag datiert auf den 31.12.2011.

Aus Grinden der einfacheren Lesbarkeit wird auf eine geschlechtsspezifische Formulierung ver-
zichtet. Es sind jedoch immer beide Geschlechter im Sinne der Gleichbehandlung angesprochen.

2 Rechtliche Grundlagen

2.1 Aufstellung, Priifung und Bekanntgabe des Gesamtabschlusses

Gem. § 116 Abs. 1 GO NRW hat die Stadt Moers in jedem Haushaltsjahr fir den Abschlussstich-
tag 31. Dezember einen Gesamtabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiiger
Buchfiihrung (GoB) aufzustellen. Die Aufstellung hat nach & 116 Abs. 5 GO NRW innerhalb der
ersten neun Monate nach dem Abschlussstichtag zu erfolgen.
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Der Entwurf des Gesamtabschlusses wird vom Stadtkammerer aufgestellt und dem Blrgermeis-
ter zur Bestatigung vorgelegt. Der Biirgermeister leitet den Entwurf dem Rat der Stadt Moers zu.

Anschliefend wird der Gesamtabschluss vom Rechnungspriifungsausschuss geprift, vom Rat
der Stadt Moers festgestellt, der Aufsichtsbehdrde angezeigt sowie offentlich bekannt gemacht.

2.2 Grundsatze fiir die Gesamtrechnungslegung

Der Gesamtabschluss hat gem. § 297 Abs. 2 S. 2 HGB unter Beachtung der Grundsdtze ord-
nungsmafiger Buchfihrung (GoB) ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns Stadt Moers zu vermitteln.

3 Bestandteile des Gesamtabschlusses

Die nachfolgende Ubersicht fiihrt die Bestandteile des Gesamtabschlusses incl. der zugehérigen
Rechtsnormen auf.

Bestandteile des Gesamtabschlusses Rechtsnorm
Gesamtergebnisrechnung
Gesamtbilanz § 116 Abs. 1 GO NRW
Gesamtanhang
Gesamtlagebericht § 116 Abs. 1 GO NRW i. V. m. § 49 Abs. 2 GemHVO NRW
Gesamtkapitalflussrechnung § 51 Abs. 3 GemHVO NRW
Gesamtverbindlichkeitenspiegel § 49 Abs. 3 GemHVO NRW i. V. m. § 47 GemHVO NRW
Beteiligungsbericht § 117 Abs. 1 GO NRW i. V. m. § 49 Abs. 2 GemHVO NRW

Abbildung 1: Bestandteile des Gesamtabschlusses

3.1 Gesamtergebnisrechnung

Die Gesamtergebnisrechnung ist ein wesentliches Element des Gesamtabschlusses, vergleichbar
der Ergebnisrechnung im Jahresabschluss der Kommune. In ihr werden samtliche den Betrieben
oder dem Kernhaushalt der Kommune zuzurechnenden Aufwendungen und Ertrage zusammen-
gefasst und um Doppelerfassungen oder rein "konzerninterne" Vorgange bereinigt. Fir die Glie-
derung gilt § 49 Abs. 3i. V. m. § 38 GemHVO NRW.

3.2 Gesamtbilanz

Die Gesamtbilanz ist die konsolidierte Darstellung des Gesamtvermogens der Kommune. We-
sentlich ist hierbei, dass samtliche der Kommune selbst oder einem Betrieb, der unter der ein-
heitlichen Leitung der Kommune steht (oder von dieser beherrscht wird), gehdrenden Vermo-
gensgegenstande und Schulden nach einheitlichen Grundsatzen erfasst werden (Fiktion der
wirtschaftlichen Einheit). Dementsprechend sind rein "konzerninterne Sachverhalte” (z. B. Forde-
rungen und Verbindlichkeiten der Kommune mit ihren Betrieben) wegzulassen. Auf diese Weise
werden Doppelerfassungen vermieden.

Die Gliederung der Gesamtbilanz folgt auf Grund des Einheitsgrundsatzes der Gliederung der
Kommunalbilanz gem. § 41 GemHVO NRW. Deshalb verweist § 49 Abs. 3 GemHVO NRW u. a.
auch auf diese Norm. Fur die Bewertung in der Gesamtbilanz gelten wegen des in § 49 Abs. 3
GemHVO NRW enthaltenen Verweises auch weitere Normen der GemHVO NRW (88 32 bis 36, 41
bis 43 und 47 GemHVO NRW) und uber & 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW auch die HGB-
Vorschriften der §8 300 und 308 HGB (2002).
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3.3 Gesamtanhang

Im Gesamtanhang sind die fiir die Gesamtbilanz und die Gesamtergebnisrechnung verwendeten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden anzugeben und so zu erlautern, dass ein sachverstan-
diger Dritter die Wertansatze beurteilen kann.

Dem Gesamtanhang ist eine nach den Grundsatzen des DRS 2 aufgestellte Gesamtkapitalfluss-
rechnung beizufiigen. Durch den Verweis in § 49 Abs. 3 GemHVO NRW auf & 47 GemHVO NRW
ist der Gesamtverbindlichkeitenspiegel verpflichtend dem Gesamtanhang beizufiigen. Von der
vom Gesetzgeber geschaffenen Option auf die Aufstellung eines Gesamtanlagenspiegels zu
verzichten, wird fur den Gesamtabschluss zum 31.12.2011 Gebrauch gemacht.

3.4 Gesamtlagebericht

Im Gesamtlagebericht nach & 51 Abs. 1 GemHVO NRW ist das durch den Gesamtabschluss zu
vermittelnde Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde
einschlielich der vAB zu erldutern. Ferner muss ein Uberblick tiber den Geschaftsablauf gege-
ben werden, in dem die wichtigsten Ergebnisse des Gesamtabschlusses und die Gesamtlage in
ihren tatsachlichen Verhaltnissen darzustellen sind. AuRerdem hat der Gesamtlagebericht eine
ausgewogene und umfassende, dem Umfang der gemeindlichen Aufgabenerfiillung entspre-
chende Analyse ihrer Haushaltswirtschaft der Gemeinde unter Einbeziehung der vAB und der
Gesamtlage der Gemeinde zu enthalten. In die Analyse sollen die produktorientierten Ziele und
Kennzahlen nach § 12 GemHVO NRW, soweit sie bedeutsam fir das Bild der Vermogens-, Schul-
den-, Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde sind, einbezogen und unter Bezugnahme auf die im
Gesamtabschluss enthaltenen Ergebnisse erlautert werden. Auch auf die Chancen und Risiken
der zukunftigen Gesamtentwicklung ist einzugehen.

3.5 Beteiligungsbericht

Nach & 117 GO NRW hat die Gemeinde einen Beteiligungsbericht zu erstellen, in dem ihre wirt-
schaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betatigungen, unabhangig davon, ob vAB dem Konsoli-
dierungskreis des Gesamtabschlusses angehdren, erldutert werden. Dieser Bericht ist fUr jedes
Jahr bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtabschlusses fortzuschreiben und dem Ge-
samtabschluss beizufligen.

Der Beteiligungsbericht dient insofern der Erganzung der Berichterstattung im Gesamtab-
schluss, da er losgeldst vom Konsolidierungskreis der Stadt Moers uUber samtliche Betriebe Aus-
kunft gibt, wodurch die Entwicklung einzelner Beteiligungen besser beurteilt werden kann.

Nahere Bestimmungen zum Beteiligungsbericht trifft § 52 GemHVO NRW. Demnach sind fol-
gende Punkte im Beteiligungsbericht anzugeben und zu erlautern:

e die Ziele der Beteiligung,

e die Erfullung des offentlichen Zwecks,

e die Beteiligungsverhaltnisse,

e die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei
Abschlussstichtage,

e die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von Kenn-
zahlen,

¢ die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
und mit der Gemeinde,

e die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen sowie

e der Personalbestand jeder Beteiligung.
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4 Konzern Stadt Moers

Eine Vielzahl gemeindlicher Aufgaben wird bei der Stadt Moers in den VvAB erledigt. Zum
31.12.2011 ist die Stadt Moers an acht Gesellschaften privaten Rechts sowie zwei Organisatio-
nen offentlichen Rechts unmittelbar beteiligt und besitzt 23 mittelbare Beteiligungen an Unter-
nehmen privaten Rechts. An sechs Einheiten halt die Stadt Moers eine unmittelbare Mehrheits-
beteiligung. Weiterhin ist die Stadt Moers flr zwei Anstalten des o6ffentlichen Rechts (AGR) Ge-
wahrtragerin. An der AGR ,wir4-Wirtschaftsforderung fir Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-
Vluyn und Rheinberg” (wir4 AG6R) haben die Partnerstadte im Innenverhaltnis jeweils 1/6 des
Stammkapitals der Anstalt Gbernommen. Dartber hinaus umfasst das Portfolio der vAB noch
zwei eigenbetriebsdhnliche Einrichtungen.

Die Versorgung mit Energie (Strom, Wasser, Gas) erfolgt durch die ENNI Energie & Umwelt Nie-
derrhein GmbH (ENNI EU GmbH) (friher: Energie Wasser Niederrhein GmbH (EWN GmbH)). Die
Aufgaben der Abfallbeseitigung, der StrafRenreinigung, des Winterdienstes, der Entwasserung,
des Friedhofswesens sowie der Strafen- und Grinflachenunterhaltung werden durch die ENNI
Stadt und Service Niederrhein AGR (ENNI AGR) (friher: Stadtische Betriebe Moers AGR (SBM
A6R)) wahrgenommen. Das Freibad Solimare und das Naturfreibad Bettenkamper Meer, die Eis-
sporthalle und der Sportpark Rheinkamp werden von der ENNI Sport & Bader Niederrhein
GmbH (ENNI SB GmbH) (friiher: Sport- und Baderbetriebe Moers GmbH (SBB GmbH)) betrieben.
Beeindruckende und viel beachtete Inszenierungen zeigt eine der kleinsten Biihnen der Repub-
lik, das Schlosstheater.

Das Moerser Schloss beherbergt noch einen weiteren kulturellen Anziehungspunkt. Die Samm-
lungen des Grafschafter Museums umfassen Archdologie, Geschichte, Kulturgeschichte und
Volkskunst der Moerser Region. Wechselnde Sonderausstellungen begeistern zusatzlich tausen-
de Besucher.

Die Stadt Moers ist auflerdem Tragerin der Sparkasse am Niederrhein.

4.1 Struktur der vAB und offentliche Aufgabenwahrnehmung
Abbildung 2 veranschaulicht die Struktur der vAB in der Stadt Moers zum 31.12.2011.

Dabei wird das Sondervermdgen der Stadt Moers in Form der beiden eigenbetriebsdahnlichen
Einrichtungen aufierhalb des Aufbaudiagramms gefiihrt, da diese keine eigene Rechtsfahigkeit
besitzen und somit hinsichtlich ihrer Rechtspersonlichkeit Bestandteil der Kernverwaltung sind.

Gem. § 1 Abs. 1 S. 2 des Sparkassengesetzes NRW wird die Einbeziehung der Sparkassen in den
stadtischen Jahresabschluss ausgeschlossen. Aus diesem Bilanzierungsverbot folgt eine Nicht-
einbeziehung der Sparkassen in den Gesamtabschluss. Daher wird auf die graphische Abbildung
der Sparkasse am Niederrhein verzichtet, an der die Beteiligung uber den Sparkassenzweckver-
band des Kreises Wesel und der Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg erfolgt.

Die unterschiedliche Darstellung der einzelnen Einheiten gibt einen ersten Uberblick (ber die

jeweils angewandte Konsolidierungsmethode!. Zur besseren Gesamtiibersicht ist das nachfol-
gende Schaubild als DIN-A3-Faltblatt in Farbdruck als Anlage 2 beigefigt.

t Zum Konsolidierungskreis und den angewandten Konsolidierungsmethoden siehe Kapitel 1.4.3.
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Abbildung 2: Beteiligungsstruktur der Stadt Moers



4.2 Veranderungen wahrend des Geschaftsjahres
Im Jahr 2011 haben sich die nachfolgend kurz skizzierten Veranderungen bei den vAB ergeben:

ENNI-Dachmarkenstrategie

In 2011 wurde die Marke ,ENNI“ zur neuen Dachmarke fiir die Unternehmensgruppe SBM AGR,
EWN GmbH und SBB GmbH. Dabei erhalten die SBM AGR und die SBB GmbH den Zugriff auf
eine gut eingeflihrte Marke mit hohem Wert. Die bisherige reine Energiemarke ,ENNI“ (EWN
GmbH) profitiert durch eine starkere Positionierung im Markt. Um die Markenwirkung zu stei-
gern, firmieren alle Gesellschaften in ,ENNI-Gesellschaften® um, ohne die firmenrechtliche
Konstellation zu beriihren. Aus der SBM AG6R wird die ENNI A6R, aus der EWN GmbH wird die
ENNI EU GmbH und aus der SBB GmbH wird die ENNI SB GmbH. Es handelt sich um reine Na-
mensanderungen.

Verdnderungen in der Beteiligungsstruktur auf Ebene der ENNI EU GmbH

Im Laufe des Geschaftsjahres sinkt die Anzahl der Beteiligungen auf Ebene der ENNI EU GmbH
von 15 auf 14, da eine VerduRerung der Anteile der energieGUT GmbH erfolgte. Alle Anderun-
gen in der Beteiligungsstruktur der ENNI EU GmbH wahrend des Geschaftsjahres 2011, sind der
folgenden Abbildung zu entnehmen:

Beteiligungsanteil
Unternehmen
Stand: 31.12.2010 Stand: 31.12.2011
Fernwarme Niederrhein GmbH 6,90 % 1.104.000,00 € 7,26 % 1.162.080,00 €
items GmbH 6,23 % 77.059,00 € 6,23 % 77.085,66 €
Trianel Kraftwerk Krefeld Projektgesell-
schaft mbH & Co. KG 2,44 % 15.757,58 € 323 % 15.757,58 €
Green GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH
& Co. KG 3,77 % 942,50 € 3,10 % 4.000.517,16 €
Green GECCO Beteiligungsgesellschaft-
Verwaltungs GmbH 3,77 % 098 € 3,10 % 942,00 €
IWW Rheinisch-Westf. Institut f. Wasserfor-
schung GmbH 2,27 % 25.600,00 € 2,27 % 27.325,35 €
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co.
KG 2,11 % 624.324,52 € 2,11 % 624.896,30 €
Trianel GmbH 0,55 % 100.000,00 € 0,54 % 100.000,00 €
energieGut GmbH 4% 34.000,00 € 0% 0,00 €

Abbildung 3: Verdanderung der Beteiligungsstruktur auf Ebene der ENNI EU GmbH in 2011
4.3 Konsolidierungskreis und Konsolidierungsmethoden
431 Abgrenzung des Konsolidierungskreises
Ausgangspunkt fur die Abgrenzung des Konsolidierungskreises war der Beteiligungsbericht der

Stadt Moers zum 31.12.2011. Der Beteiligungsbericht der Stadt Moers fir das Jahr 2011 ist die-
sem Gesamtabschluss als Anlage beigefugt.
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Zweck der Abgrenzung des Konsolidierungskreises ist die Identifizierung und Festlegung, wel-
che vAB der Kommune in den Gesamtabschluss nach der Methode der Vollkonsolidierung ein-
zubeziehen sind.

VAB, die nicht nach der Methode der Vollkonsolidierung in den Gesamtabschluss einzubeziehen
sind, auf die die Stadt Moers aber einen mafigeblichen Einfluss auslibt, sind als sog. assoziierte
Unternehmen entsprechend den §8 311 und 312 des HGB nach der At-Equity-Methode in den
Gesamtabschluss einzubeziehen. Alle Ubrigen Beteiligungen werden zu fortgefliihrten Anschaf-
fungskosten in den Gesamtabschluss unter dem Posten Finanzanlagen Ubernommen (sog. At-
Cost-Methode).

VAB, die fir die Verpflichtung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Kommune zu vermitteln von unter-
geordneter Bedeutung sind, brauchen gem. § 116 Abs. 3 GO NRW nicht in den Gesamtabschluss
einbezogen zu werden. Die Stadt Moers hat von diesem Wahlrecht keinen Gebrauch gemacht, so
dass alle vAB einbezogen werden.

Der Konsolidierungskreis der Stadt Moers ist Abbildung 2 zu entnehmen. Weitere Erlauterungen
zu den einzelnen Konsolidierungsmethoden enthalt Kapitel 1.4.3.2.

43.1.1 VAB in offentlich-rechtlicher Organisationsform

VAB in offentlich-rechtlicher Organisationsform sind im Rahmen der Vollkonsolidierung in den
Gesamtabschluss gem. & 50 Abs. 1 GemHVO NRW einzubeziehen.

Zum Bilanzstichtag sind bei der Stadt Moers die folgenden vAB in 6ffentlich-rechtlicher Organi-
sationsform nach der Methode der Vollkonsolidierung in den Gesamtabschluss einzubeziehen:

Name Anteil Stamm- Anteil Stamm-

kapital relativ kapital absolut
ENNI Stadt & Service Niederrhein, Anstalt 6ffentlichen Rechts 100 % 500.000,00 €
Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Bildung in der Stadt Moers 100 % 100.000,00 €
Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Zentrales Gebaudemanagement der 100 % 100.000,00 €
Stadt Moers

Abbildung 4: VAB der Stadt Moers in 6ffentlich-rechtlicher Organisationsform zum 31.12.2011

4.3.1.2 VAB in privatrechtlicher Organisationsform

Die vAB des privaten Rechts sind dann in den Gesamtabschluss der Stadt Moers einzubeziehen,
wenn die Stadt Moers entweder die einheitliche Leitung ausiibt oder einen beherrschenden
Einfluss ausuben kann (§ 50 Abs. 2 GemHVO NRW).

Die einheitliche Leitung liegt in der Regel vor, wenn folgende Kriterien erfillt sind:

e Die Kommune stimmt ihre Aufgabenerfiillung mit der Aufgabenerfiillung, die dem Be-
trieb Ubertragen wurde, ab und kann im Zweifel ihre Interessen durchsetzen.
e Es besteht nicht allein die Mdglichkeit der Einflussnahme, sondern sie wird auch tat-
sachlich ausgeubt.
e Der Einfluss wird allein von der Kommune ausgeubt und nicht gemeinschaftlich mit an-
deren.
Ausschlaggebend sind dabei die tatsachlichen Verhadltnisse.

Ein beherrschender Einfluss durch die Kommune wird zwingend vermutet, wenn eine der Kon-
trollmoglichkeiten des & 50 Abs. 2 S. 2 Nr. 1 bis 3 GemHVO NRW gegeben ist.
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Diese Kontrollrechte liegen vor, wenn der Kommune:

e die Mehrheit der Stimmrechte der Gesellschafter zusteht,
e das Recht zusteht, die Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungs-, Leitungs- oder Auf-
sichtsorgans zu bestellen oder abzuberufen und sie gleichzeitig Gesellschafterin ist oder
e das Recht zusteht, einen beherrschenden Einfluss auf Grund eines mit diesem Unter-
nehmen geschlossenen Beherrschungsvertrages oder aufgrund einer Satzungsbestim-

mung dieses Unternehmens auszutiben.

Es ist nicht zwingend erforderlich, dass der Einfluss der Kommune auch faktisch ausgeubt wird.

Zum Bilanzstichtag existieren die nachfolgend genannten verbundenen Unternehmen, die alle-

samt der Methode der Vollkonsolidierung zu unterziehen sind:

Name Anteil Stamm- Anteil Stamm-
kapital relativ kapital absolut
Wohnungsbau Stadt Moers GmbH 100 % 3.831.000,00 €
Stadtbau Moers GmbH 100 % 51.129,19 €
Projektgesellschaft Schulsanierung Moers mbH 100 % 25.000,00 €
Wirtschaftsforderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft Moers 100 % 51.200,00 €
mbH
Moers Kultur GmbH 100 % 25.000,00 €
Schlosstheater Moers GmbH 96 % 24.000,00 €
Moers Marketing GmbH 51,08 % 13.050,00 €
ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH 100 % 25.000,00 €
ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH 70 % 9.800.000,00 €
Grundstlckgesellschaft Koniglicher Hof mbH 80 % 51.129,19 €

Abbildung 5: VAB der Stadt Moers in privatrechtlicher Organisationsform zum 31.12.2011

4.3.1.3 VAB in Form assoziierter Unternehmen

Zum Bilanzstichtag existieren die nachfolgend genannten assoziierten Unternehmen, die der

Methode der At-Equity-Konsolidierung zu unterziehen sind:

Name Anteil Stamm- Anteil Stamm-
kapital relativ kapital absolut
Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH 24,4 % 1.014.064,00 €
Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH 50 % 13.950,00 €
wir4-Wirtschaftsforderung fur Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Vluyn 50 % 15.000,00 €
und Rheinberg, Anstalt 6ffentlichen Rechts
Biokraftgesellschaft Moers / Dinslaken mbH 50 % 1.800.000,00 €
Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG 20 % 860.000,00 €
Windpark Gollmitz Verwaltungs GmbH 20 % 5.000,00 €

Abbildung 6: VAB der Stadt Moers in Form assoziierter Unternehmen zum 31.12.2011
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4.3.1.4 At-Cost-Beteiligungen

Hat die Kommune nachweislich keinen mafigeblichen Einfluss auf einen vAB, ist dieser als Be-
teiligung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (at cost) zu bilanzieren. Die Stadt Moers behan-
delt alle vAB mit einer Beteiligungsquote unterhalb von 20 % als At-Cost-Beteiligungen, die mit
ihren fortgefuhrten Anschaffungskosten in die Gesamtbilanz zu Gbernehmen sind. Im Rahmen
der Analyse der At-Cost-Beteiligungen wurde ausgeschlossen, dass bei diesen vAB ein mafigeb-
licher oder beherrschender Einfluss bzw. eine besondere Beteiligungsabsicht seitens der Stadt
Moers besteht.

Zum Bilanzstichtag existieren die nachfolgend genannten At-Cost-Beteiligungen:

Name Anteil Stamm- Anteil Stamm-
kapital / Grund- kapital / Grund-
kapital relativ kapital absolut

Wohnungs- Verwaltungsgesellschaft Moers mbH & Co. KG 55% 392.000,00 €

Stadtwerke Dinslaken GmbH 5% 400.000,00 €

Wasserverbund Niederrhein GmbH 9% 207.900,00 €

Fernwdrmeversorgung Niederrhein GmbH 7,26 % 1.162.080,00 €

items GmbH 6,23 % 77.085,66 €

Trianel Kohlekraftwerk Krefeld Projektgesellschaft mbH & Co. KG 323 % 15.757,58 €

Green GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG 31% 4.000.517,16 €

Green GECCO BeteiligungsVerwaltungs GmbH 31 % 942,00 €

Rhein-Westfalisches Institut fiir Wasserforschung GmbH 2,27 % 27.325,35 €

Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG 2,11 % 624.896,30 €

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG 0,93 % 393.287,00 €

Trianel GmbH 0,54 % 100.000,00 €

Niederrheinische Verkehrsbetriebe AG 0,63 % 47.520 €

= 88 Aktien

Betriebsgesellschaft Radio Wesel mbH & Co. KG 0,2 % 1.600,00 €

Abbildung 7: VAB der Stadt Moers in Form At-Cost-Beteiligungen zum 31.12.2011

4.3.2 Konsolidierungsmethoden

4.3.2.1 Vollkonsolidierung

Die in § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW aufgefiihrten vAB sind entsprechend den &§ 300 bis 309
HGB voll zu konsolidieren. Dieses hat zur Folge, dass samtliche Vermdgensgegenstande, Schul-
den und Rechnungsabgrenzungsposten sowie Aufwendungen und Ertrdge der einbezogenen
vAB vollstandig und nach den Rechnungslegungsvorschriften der Stadt Moers in den Gesamtab-
schluss einzubeziehen sind.

Die Vollkonsolidierung umfasst die:
e Kapitalkonsolidierung,
e Schuldenkonsolidierung,
e Zwischenergebniseliminierung,
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e Aufwands- und Ertragseliminierung.

43.2.1.1 Kapitalkonsolidierung

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Kapitalverflechtungen der in den Gesamtab-
schluss einzubeziehenden (voll zu konsolidierenden) Einheiten eliminiert. Dabei werden zu-
nachst nach der Neubewertungsmethode (§ 301 Abs. 1 HGB) die beizulegenden Werte der Ver-
mogensgegenstande und Schulden des jeweiligen vAB unter vollstandiger Aufdeckung ggf. vor-
handener stiller Reserven und Lasten ermittelt. Anschliefiend erfolgt die Verrechnung des Betei-
ligungsbuchwertes der jeweiligen Muttergesellschaft mit dem anteiligen neubewerteten Eigen-
kapital des zugehdrigen Tochterunternehmens.

Im mehrstufigen Konzern Stadt Moers wurde die Kapitalkonsolidierung als Kettenkonsolidie-
rung durchgefuhrt: Die einzelnen Konzernstufen (beginnend mit der im Konzernaufbau am wei-
testen von der Stadt Moers entfernten Stufe) wurden nacheinander konsolidiert, die so aufge-
stellten Teilkonzernabschlisse jeder Stufe waren Ausgangspunkt fir die Konsolidierung der
nachsten Konzernstufe. Zur zutreffenden Berlicksichtigung der indirekten Minderheitenanteile
wurden vorlaufige Unterschiedsbetrage auf Vorstufen als Korrektur des konsolidierungspflichti-
gen Kapitals in die weitere Konsolidierung tbernommen.

Aus der Verrechnung des neu bewerteten Eigenkapitals mit dem Beteiligungsbuchwert kann ein
aktivischer oder passivischer Unterschiedsbetrag entstehen. Aktivische Unterschiedsbetrage
werden in der Gesamtbilanz als ,Geschafts- oder Firmenwert” (GoF) ausgewiesen und - soweit
werthaltig — Gber eine Nutzungsdauer von funf Jahren abgeschrieben.

In der Gesamtbilanz wurde aufierdem ein ,Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter”
gebildet, wenn KonzernauRenstehende am Eigenkapital eines voll zu konsolidierenden vAB
beteiligt sind. Der Ausgleichsposten ist fur den Teil des Eigenkapitals zu bilden, der auf die An-
teile entfallt, die nicht von in den Gesamtabschluss einbezogenen Unternehmen gehalten wer-
den.

4.3.2.1.2 Schulden-, Aufwands- und Ertragskonsolidierung

4.3.2.1.2.1 Schuldenkonsolidierung

Die Schuldenkonsolidierung (8 303 HGB) dient dazu, die internen Schuldbeziehungen, welche
z. B. durch Darlehensgewadhrung oder Lieferungen und Leistungen zwischen den Einheiten in-
nerhalb des Konzerns entstehen, zu eliminieren.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung wurden die Salden zwischen den einbezogenen vAB
sowie der Stadt Moers abgestimmt. Aufgedeckte Buchungsunterschiede durch fehlerhafte oder
fehlende Buchungen oder zeitliche Buchungsunterschiede wurden weitestgehend geklart und je
nach Erfolgscharakter des Geschaftsvorfalls erfolgsneutral oder erfolgswirksam verbucht bzw.
bereinigt.

4.3.2.1.2.2 Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung dient der Eliminierung von Erfolgskomponenten in
der Gesamtergebnisrechnung, die aus Geschaften zwischen den einbezogenen Einheiten resul-
tieren. Ziel ist eine Gesamtergebnisrechnung, die lediglich die Aufwendungen und Ertrage aus
Geschaften mit aufRerhalb des Gesamtabschluss stehenden Dritten ausweist.
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Im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung sind:

e unter den ordentlichen Ertragen die Ertrage aus Lieferungen und Leistungen zwischen
den in den Gesamtabschluss einbezogenen Einheiten mit den auf sie entfallenen Auf-
wendungen zu verrechnen, soweit sie nicht als Erhdhung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen oder als andere aktivierte Eigenleistungen auszuweisen sind,
und

e andere Ertrage aus Lieferungen und Leistungen zwischen den in den Gesamtabschluss
einbezogenen Einheiten mit den auf sie entfallenden Aufwendungen zu verrechnen, so-
weit sie nicht als andere aktivierte Eigenleistungen auszuweisen sind.

Daher wurden im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung Ertrdage aus Lieferungen
und Leistungen zwischen den einbezogenen vollkonsolidierungspflichtigen vAB untereinander
und gegenuber der Stadt Moers verrechnet. Aufwendungen und Ertrage aus konzerninternen
Dividendenzahlungen und sonstigen Gewinnausschittungen wurden ebenfalls vollstandig eli-
miniert.

Die durchgefiuihrten Saldenabstimmungen zwischen den einbezogenen vollkonsolidierungs-
pflichtigen vAB und der Stadt Moers umfassten auch die konzerninternen Lieferungen und Leis-
tungen. Auch flr die Aufwands- und Ertragskonsolidierung konnten unechte Buchungsunter-
schiede weitestgehend geklart werden. Eine Korrektur erfolgte ebenfalls je nach Sachverhalt
erfolgsneutral oder erfolgswirksam maglichst bereits auf Einzelabschluss-Ebene. Restdifferen-
zen wurden in der Position ,Differenzen aus der Aufwands- und Ertragseliminierung” unterhalb
der ,Sonstigen ordentlichen Aufwendungen® oder ,Sonstigen ordentlichen Ertrdge” ausgewie-
sen.

Echte Aufrechnungsdifferenzen ergaben sich schon aufgrund der fehlenden Unternehmereigen-
schaft der Stadt Moers, ihrer eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen sowie der Anstalt o6ffentli-
chen Rechts: Flr von umsatzsteuerpflichtigen vAB bezogene Lieferungen und Leistungen konn-
te kein Vorsteuerabzug geltend gemacht werden, so dass in der Aufwands- und Ertragskonsoli-
dierung dem Netto-Ertrag ein Brutto-Aufwand gegeniberstand. Die Umsatzsteuer wurde in die
Position ,Sonstige Steuern” innerhalb der ,Sonstigen ordentlichen Aufwendungen® umgeglie-
dert.

4.3.2.1.3 Zwischenergebniseliminierung

Bestehen zwischen den in den Gesamtabschluss einbezogenen Einheiten Leistungsbeziehungen,
sind aus den konzerninternen Leistungsbeziehungen entstandene Ergebnisauswirkungen zu
korrigieren.

Da Vermogenstransaktionen innerhalb des Konzerns Stadt Moers sowohl im Einzelfall als auch
bei Gesamtbetrachtung als unwesentlich anzusehen sind, sind die dabei evtl. entstandenen Zwi-
schenergebnisse ebenfalls von untergeordneter Bedeutung fur die Vermittlung eines den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens- und Ertragslage, so dass daher
auf eine Zwischenergebniseliminierung verzichtet wurde.

4.3.2.2 At-Equity-Konsolidierung

Im Gegensatz zur Vollkonsolidierung erfolgt bei der At-Equity-Konsolidierung grundsatzlich
keine Einbeziehung von Vermdgenswerten, Schulden, Aufwendungen und Ertragen der vAB in
den Gesamtabschluss. Stattdessen findet eine Fortschreibung des Beteiligungsbuchwerts, um
die anteilig auf den Anteilseigner entfallenden Eigenkapitalveranderungen beim vAB statt (sog.
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Equity-Fortschreibung). Die At-Equity-Konsolidierung (vgl. & 50 Abs. 3 GemHVO NRW i. V. m. §§
311, 312 HGB) ist nach der Buchwertmethode durchzufihren.

Ein Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert und dem anteiligen Eigenkapital des assoziier-
ten Unternehmens ist bei erstmaliger Anwendung im Gesamtanhang anzugeben. Die Ergebnisse
aus der Fortschreibung der Wertansatze der assoziierten Unternehmen werden in der Gesamter-
gebnisrechnung unter den gesonderten Posten als ,Ertrdge aus assoziierten Unternehmen® bzw.
~LAufwendungen aus assoziierten Unternehmen” ausgewiesen.

Abweichende Bewertungsmethoden im Jahresabschluss der assoziierten Unternehmen brauchen
nicht an die konzerneinheitlichen Bewertungsmethoden angepasst werden. Sofern die Bewer-
tung nicht angepasst wird, ist dies im Gesamtanhang anzugeben. Die Zwischenergebniseliminie-
rung ist nur anzuwenden, soweit die fur die Beurteilung mafigeblichen Sachverhalte bekannt
oder zuganglich sind (&8 312 Abs. 5 HGB).

5 Vorgehensweise zur Aufstellung des Gesamtabschlusses bei der Stadt Moers

5.1 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - Einheitlicher Ausweis

Zur Erstellung des Gesamtabschlusses sind die nach den jeweiligen Rechnungslegungsvorschrif-
ten fir die Einzelabschlisse erstellten Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der in den
Gesamtabschluss einbezogenen vAB entsprechend den kommunalen Ausweis- und Gliederungs-
vorschriften nach & 49 Abs. 3 i.V. m. 88 38, 41 GemHVO NRW einheitlich anzupassen. Soweit
erforderlich wurden Umgliederungen und Aufteilungen der Bilanz- und GuV-Posten auf den
tiefer gegliederten und anders strukturierten NKF-Positionen erforderlich.

Zur Erstellung einer KB Il aus dem zugrundeliegenden Jahresabschluss (HB 1) eines vAB sind
grundsatzlich mehrere Schritte der Anpassung an die gesamtabschlusseinheitlichen Regelungen
erforderlich.

Wesentlich sind:

¢ die Vorbereitung und Abstimmung des Positionenplanes und die Uberleitung der Einzel-
abschlusse,

e die Umgliederungen, die zur Erzielung eines einheitlichen Ausweises in der Bilanz und
Ergebnisrechnung erforderlich sind,

e die Aufteilung bestimmter Bilanzposten auf die tiefer gegliederten Posten der NKF-
Bilanzierung, insbesondere im Bereich der bebauten und unbebauten Grundstuicke und
des Infrastrukturvermaogens,

e die Erfassung von sonstigen Korrekturen (Abweichungen), die allein auf Grund der Ei-
genart eines Gesamtabschlusses entstehen konnen.

Fur die Aufstellung des Gesamtabschlusses und die erfolgte Uberleitung der Einzelabschliisse
wurde der Standard-Positionenplan des Landes NRW verwendet. Dieser ist Bestandteil der
Rechnungslegungssoftware und kann jederzeit in seiner aktuellen Form der Software entnom-
men werden.

Die Struktur der Sachkonten bei der ENNI EU GmbH im Bereich der Erzeugungs-, Gewinnungs-
und Verteilungsanlagen ist nach Erzeugungs- und Verteilungsstufen gegliedert und nicht nach
Energiearten und Wasser. Die Kontenstruktur des vAB erlaubt daher nicht die im Positionenplan
des Landes NRW vorgesehene Aufteilung auf Stromversorgungs- und Wasserversorgungsanla-
gen. Das Infrastrukturvermdgen der ENNI EU GmbH wird daher gesammelt unter den sonstigen
Bauten des Infrastrukturvermdgens ausgewiesen.
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5.2 Anpassung von Ansatz und Bewertung (KB I1)

Die in den Gesamtabschluss nach & 300 Abs. 2 HGB Ubernommenen Vermdgensgegenstande
und Schulden der einzelnen vAB sind nach den auf den Jahresabschluss der Stadt Moers anzu-
wendenden Bewertungsmethoden einheitlich zu bewerten (§ 308 Abs. 1 HGB).

Soweit ein zu konsolidierender vAB in seinem Einzelabschluss Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden anwendet, die von den flir den Gesamtabschluss vorgeschriebenen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden abweichen, wurden bei der Uberleitung auf die KB Il ggf. Anpassun-
gen (wenn wesentlich) vorgenommen.

5.2.1 Verwaltungsgebdaude mit Nutzungsdauern ungleich 80 Jahren

Verwaltungsgebdude mit Nutzungsdauern ungleich 80 Jahren werden bzgl. ihrer Bewertung im
Gesamtabschluss auf eine Nutzungsdauer von 80 Jahren angepasst.

5.2.2 Riickstellungen fiir Pensionen und andere beamtenrechtliche Versorgungsleistun-
gen

Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen und Versorgungsanspriiche nach beamtenrechtli-

chen Vorschriften sind gem. § 36 GemHVO NRW unter Ansatz eines Rechnungszinsfufies von

5 % abzuzinsen. Handelsrechtlich werden diese Rickstellungen mit dem monatlich von der

Bundesbank festgelegten Zinssatz auf den Barwert abgezinst (§ 253 Abs. 2 S. 4 HGB). Fir den

Gesamtabschluss ist daher grundsatzlich eine Bewertungsanpassung erforderlich.

Auf die Anpassung der Bewertungsmethodik wurde wegen des nicht wesentlichen Einflusses auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragsgesamtlage des Gesamtabschlusses verzichtet. Aus Grinden
der Wirtschaftlichkeit wurden keine zusatzlichen versicherungsmathematischen Gutachten fur
eine Neubewertung der Verpflichtungen eingeholt.

5.2.3 Andere Riickstellungen, soweit abgezinst

Fur andere Rickstellungen sieht das Kommunalrecht keine Abzinsung vor. Der Ansatz im Ge-
samtabschluss hat daher mit dem Erfuillungsbetrag zu erfolgen. In den handelsrechtlichen Ein-
zelabschlissen werden demgegenuber gem. § 253 HGB grundsatzlich auch alle anderen Riick-
stellungen mit dem von der Bundesbank monatlich festgelegten Zinssatz abgezinst.

Fur den Gesamtabschluss ist daher dem Grunde nach eine Anpassung erforderlich. Auf die An-
passung der Bewertungsmethodik wurde wegen des nicht wesentlichen Einflusses auf die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragsgesamtlage des Gesamtabschlusses verzichtet.

5.24 Weitere Passiva mit besonderen Bewertungen

Rickstellungen, fur die nach & 36 GemHVO NRW ein Passivierungsverbot besteht, die aufgrund
handelsrechtlicher Regelungen (z. B. Passivierung mittelbarer Altersvorsorgeverpflichtungen im
Sinne von Art 28 EGHGB) auf Ebene der vAB jedoch gebildet wurden, diirfen im Rahmen des
Gesamtabschlusses nicht angesetzt werden. Sie werden deshalb aufwandsmindernd ausgebucht.

5.3 Neubewertung und Ermittlung stiller Reserven bzw. Lasten (KB Ill)

Im Anschluss an die Vereinheitlichung des Ausweises und die Vereinheitlichung des Ansatzes
und der Bewertung wurde die Neubewertung der Aktiva und Passiva der voll zu konsolidieren-
den vAB (KB Ill) zum Erstkonsolidierungszeitpunkt nach der Neubewertungsmethode vorge-
nommen. Es ist daher notwendig die stillen Reserven und Lasten vor der eigentlichen Konsoli-
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dierung vollstandig aufzudecken. Entgegen dem Einzelbewertungsgrundsatz wurde die Vertei-
lung sowie die Fortschreibung der stillen Reserven und Lasten vereinfachend auf Bilanzposten-
ebene vorgenommen.

Basis fur die Neubewertung zum 01.01.2010 fir den Gesamtabschluss waren die im Rahmen bei
der Stadt Moers fiir die NKF-EOB vorgenommenen Bewertungen zum 01.01.2009. Die Bewer-
tungen wurden auf den 01.01.2010 fortgeschrieben. Somit konnten grundsatzlich die im Rah-
men der Aufstellung der Er6ffnungsbilanz ermittelten Zeitwerte fur die Vermdgensgegenstande
und Schulden der vollkonsolidierungspflichtigen vVAB Ubernommen werden. Auch die fir die
Eroffnungsbilanz vorgenommene Bewertung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen nach
der Eigenkapitalspiegelbildmethode wurde beibehalten.

Eine erstmalige Aufdeckung von stillen Reserven erfolgte im Rahmen des Gesamtabschlusses
2010 bei folgenden vAB:

e ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH,
e  Wohnungsbau Stadt Moers GmbH und
e Grundstlcksgesellschaft Koniglicher Hof mbH.

5.4 Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhaltnisse bestehen in Form von derivaten Finanzinstrumenten bei der Wobau
GmbH, der ENNI AGR, der ENNI EU GmbH und der PROSA mbH.

e Die WoBau GmbH hat fur einen Anteil der bestehenden Kreditfinanzierungen in 2008 ein
Zinsswapgeschaft im Gesamtvolumen von rd. 3.000 TEUR und einer Laufzeit bis zum
30.12.2018 abgeschlossen. Des Weiteren wurde in 2011 fir eine voraussichtliche Inves-
titionsmafinahme in 2013 sowohl der Kreditvertrag als auch ein entsprechendes Zinssi-
cherungsgeschdft im Gesamtvolumen von rd. 14.500 TEUR abgeschlossen.

e Die ENNI AGR hat im Rahmen der Finanzierung einer Investitionsmafinahme zur Absi-
cherung der Zinskonditionen im Jahr 2010 ein Zinsswapgeschaft abgeschlossen. Diese
Swaption hat eine Laufzeit bis zum 30. Marz 2012.

e Die ENNI EU GmbH hat zur Absicherung von Marktpreisrisiken Swapgeschafte abge-
schlossen. Diese betreffen Gasbezige aus dem Jahr 2012 mit einem beizulegenden
Zeitwert zum 31.12.2011 i. H. v. 587 TEUR (Nominalwert 102 TEUR).

e Die PROSA mbH hat zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken Zinssicherungsgeschafte
in Form von Swaps und Collars im Gesamtvolumen von 1.400 TEUR abgeschlossen.

5.5 Gesamtkapitalflussrechnung

Die Gesamtkapitalflussrechnung wird in der Rechnungslegungssoftware gem. der derivativen
Methode des DRS 2-Standards berechnet. Die Berechnung erfolgt unter Beachtung der Konsoli-
dierungen weitgehend automatisch aus den Zahlen von Bilanz (Vergleich mit Vorjahreswerten),
der Ergebnisrechnung und - soweit ein solcher erstellt wird - dem Anlagenspiegel.

Der DRS 2-Standard erwartet bei den Kapitalflissen aus der Investitions- und der Finanzie-
rungstatigkeit eine Aufteilung der Zahlungen in Einzahlungen und Auszahlungen.

Fir den Gesamtabschluss des Jahres 2011 wird auf die Erhebung eines Anlagenspiegels verzich-
tet. Deshalb fehlen insbesondere beim Anlagevermdgen die Zahlengrundlagen fir eine solche
Aufteilung. Fur die Zahlungsstrome werden somit die Veranderungen der Bilanzpositionen (lau-
fendes Jahr und Vorjahr) zugrunde gelegt.

Im Rahmen der Gesamtkapitalflussrechnung wird daher wie folgt vorgegangen:
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e Grundsatzliches Vorgehen:
Die Ein- und Auszahlungen der Investitionstatigkeit werden pro fachlicher Kategorie aus
dem Saldo der entsprechenden Bilanzpositionen ermittelt. Ein positiver Saldo wird dann
unter ,Einzahlungen®, ein negativer Saldo unter ,Auszahlungen® ausgewiesen.

e (Cashflow aus Zu- und Abgangen des Anlagevermdgens:
Im Bereich des Anlagevermdgens lassen sich die ,Ertrdge aus dem Anlagenabgang” aus
der Ergebnisrechnung eindeutig den Einzahlungen zuordnen. Dies geschieht deshalb
vorab. Fur den Rest des Saldos erfolgt der Ausweis wie zuvor beim grundsatzlichen Vor-
gehen beschrieben.
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. Erlauterungen zu den Gesamtbilanzpositionen
AKTIVA

1 Anlagevermogen

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
1.212.690.838,04 1.205.228.844,49

Zum Anlagevermogen gehoren alle Vermdgensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft
von der Kommune genutzt zu werden (§ 33 Abs. 1 S. 2 GemHVO NRW). Merkmale fur die Dauer-
haftigkeit sind, dass der Vermdgensgegenstand nicht zur VerauRerung bestimmt ist und seine
Zweckbestimmung darin besteht, dass er dem Geschaftsbetrieb dauernd (mehrere Jahre) dienen
soll. Das Anlagevermdgen setzt sich zusammen aus immateriellem Vermdgen, Sachanlagever-
maogen und Finanzanlagevermaogen.

1.1 Immaterielle Verm6gensgegenstande

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
2.625.984,98 2.923.220,93

Unter den immateriellen Vermdgensgegenstanden sind im Wesentlichen die GoF i. H. v.
1.029.888,12 Euro aus der Vollkonsolidierung ausgewiesen. Ein solcher GoF ist zu bilanzieren,
wenn der Wertansatz der dem Mutterunternehmen gehdrenden Anteile an einem in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen nach der Aufdeckung von stillen Reserven /
Lasten und nach Verrechnung mit dem auf diese Anteile entfallenden Betrag des Eigenkapitals
des Tochterunternehmens positiv ist.

Im vorliegenden Gesamtabschluss werden folgende GoF zum 31.12.2011 ausgewiesen:

Verselbstandigter Aufgabenbereich 31.12.2011 - Euro -
Wohnungsbau Stadt Moers GmbH 1.023.009,49
Moers Marketing GmbH 6.745,70
Grundstucksgesellschaft Koniglicher Hof mbH 13291

Aufierdem werden sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande i. H. v. 1.586.954,68 Euro bi-
lanziert, wovon auf die ENNI EU GmbH ein Betrag i. H. v. 1.336.822,00 Euro entfallt. Bei den
sonstigen immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich im Wesentlichen um entgelt-
lich erworbene Lizenzen, Leistungs- und ahnliche Rechte.
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1.2 Sachanlagen

31.12.2011 - Euro -

Vorjahr - Euro -

1.167.768.086,86

1.149.364.702,28

Unter den Sachanlagen werden materielle Vermogensgegenstande erfasst. Dabei wird eine
Trennung zwischen unbeweglichem Sachanlagevermdgen z. B. unbebaute Grundstlicke, Strafsen
und beweglichem Sachanlagevermdgen z. B. Betriebs- und Geschaftsausstattung, Fahrzeuge

vorgenommen.
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
135.499.440,51 136.721.136,96

Die unbebauten Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte betreffen liberwiegend die stad-
tischen Grunanlagen (105.202.257,64 Euro), das stadtische Ackerland (3.548.415,89 Euro), die
stadtischen Walder bzw. Forsten (999.739,61 Euro) sowie sonstige stadtische unbebaute Grund-
stlicke (25.749.027,37 Euro).

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
445.424.284,43 428.283.480,55

Zu der Bilanzposition bebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte zahlen die Gebaude
und die Grundstlcke, auf denen sich die Gebaude befinden. Insbesondere sind dies die stadti-
schen Grundsticke mit Kinder- und Jugendeinrichtungen (33.266.416,96 Euro), Schulen
(200.185.198,86 Euro), Wohnbauten (99.193.974,15 Euro) und sonstige Dienst-, Geschafts- und
Betriebsgebauden (112.778.694,46 Euro).

1.2.3 Infrastrukturvermogen

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
479.308.542,28 499.448.690,67

Unter dem Infrastrukturvermdgen sind die offentlichen Einrichtungen zu verstehen, die im en-
geren Sinne eine Grundvoraussetzung fur das Leben in einer Kommune bilden. Zum Infrastruk-
turvermogen des Konzerns Stadt Moers zahlen derzeit die Briicken / Tunnel (4.296.287,74 Euro),
das Strafennetz (136.568.680,33 Euro), die Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
(100.690.506,58 Euro) und sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens nebst dem dazugehari-
gen Grund und Boden (237.753.067,63 Euro). Die Struktur der Sachkonten bei der ENNI EU
GmbH im Bereich der Erzeugungs-, Gewinnungs- und Verteilungsanlagen ist nach Erzeugungs-
und Verteilungsstufen gegliedert und nicht nach Energiearten und Wasser. Die Kontenstruktur
der ENNI EU GmbH erlaubt daher nicht die im Positionenplan-NRW vorgesehene Aufteilung auf
Stromversorgungs- und Wasserversorgungsanlagen. Das Infrastrukturvermogen der ENNI EU
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GmbH ist daher gesammelt i. H. v. 146.908.473,16 Euro unter den sonstigen Bauten des Infra-
strukturvermogens bilanziert.

1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden

31.12.2011 - Euro -
803.306,13

Vorjahr - Euro -
87.768,00

Bauten auf fremden Grund und Boden werden entsprechend ihrer Nutzung bewertet. Hier aus-
gewiesen werden Uberwiegend die Bauten auf fremden Grund und Boden aus den Einzelab-
schlussen der Stadt Moers (768.179,13 Euro) und der MK GmbH (35.126,00 Euro).

Kunstgegenstiande und Kulturdenkmaler

31.12.2011 - Euro -

Vorjahr - Euro -

95,00

95,00

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

Kunstgegenstande sind nur dann zu aktivieren, wenn sie fir die Kulturpflege bedeutsam sind.

31.12.2011 - Euro -

Vorjahr - Euro -

5.406.742,98

5.384.773,94

Unter dieser Bilanzposition des Konzerns Stadt Moers werden samtliche Maschinen, technische
Anlagen und Fahrzeuge bilanziert. Der Uberwiegende Teil resultiert aus den Einzelabschliissen
der Stadt Moers (2.941.158,98 Euro) und der ENNI EU GmbH (2.035.866,00 Euro).

1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung

31.12.2011 - Euro -
11.016.299,33

Vorjahr - Euro -
11.097.742,15

Zu der Betriebs- und Geschaftsausstattung des Konzerns Stadt Moers zdhlen alle beweglichen
Gegenstande, die nicht den Maschinen, technischen Anlagen und Fahrzeugen zuzuordnen sind,
insbesondere sind dies Einrichtungsgegenstande und IT-Hardware. Im Wesentlichen handelt es
sich um die Betriebs- und Geschaftsausstattung der Stadt Moers i. H. v. 4.528.348,18 Euro und
der ENNI AGR i. H. v. 3.784.721,00 Euro.
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1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
90.309.376,20 68.341.015,01

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau umfassen noch nicht fertiggestellte Vermo-
gensgegenstande des Sachanlagevermdgens. Den wesentlichen Anteil i. H. v. 84.124.568,96
Euro nimmt die Stadt Moers (Neubau Rathaus) ein.

1.3 Finanzanlagen

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
42.296.766,20 52.940.921,28

Aufgrund des Anlagevermogenscharakters sind Finanzanlagen diejenigen Werte, die auf Dauer
finanziellen Anlagezwecken oder Unternehmensverbindungen sowie damit zusammenhangen-
den Ausleihungen dienen.

1.3.1 Anteile an assoziierten Unternehmen

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
6.259.534,97 6.652.455,42

Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen sind die Anteile an den vAB auszuweisen, die
nach der Equity-Methode konsolidiert werden. Nach & 312 Abs. 1 HGB ist eine Beteiligung an
einem assoziierten Unternehmen in der ersten Konzernbilanz mit dem Buchwert anzusetzen
und entsprechend der anteiligen Eigenkapitalentwicklung fortzuschreiben.

Im vorliegenden Gesamtabschluss werden folgende Anteile an assoziierten Unternehmen zum
31.12.2011 ausgewiesen:

Anteile an assoziierte Unternehmen 31.12.2011 - Euro -
Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH 2.537.854,80
Biokraftgesellschaft Moers / Dinslaken mbH 1.909.241,44
Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH 1.514.779,53
Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG 257.025,71
wird - Wirtschaftsférderung AGR 35.035,50
Windpark Gollmitz Verwaltungs GmbH 5.597,99
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1.3.2

Ubrige Beteiligungen

31.12.2011 - Euro -

Vorjahr - Euro -

7.923.997,08

7.854.454,03

Beteiligungen sind grundsatzlich solche Verbindungen zu anderen Unternehmen, bei denen die
gehaltenen Anteile an diesen Unternehmen dazu bestimmt sind, durch die Herstellung einer
dauernden Verbindung zu diesem Unternehmen dem eigenen Geschaftsbetrieb zu dienen. Im
Gesamtabschluss werden alle Unternehmen, die nicht voll- oder at equity konsolidiert werden,
unter den Ubrigen Beteiligungen ausgewiesen.

1.3.3 Sondervermogen

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
0,00 126.291,28

Fur die Bewertung der EBB und des ZGM wurde die Eigenkapitalspiegelmethode verwendet. Im
Rahmen des Gesamtabschlusses erfolgt die Beriicksichtigung der Wertentwicklung der Sonder-
vermogen Uber die Entwicklung des einbezogenen Vermaogens der Tochterunternehmen. Damit
es zu keiner doppelten Beruicksichtigung der Wertentwicklung kommt, muss die im Einzelab-
schluss der Stadt im Rahmen der Eigenkapitalspiegelbildmethode vorgenommene Zuschreibung
zu den Buchwerten der Sondervermogen zuriickgenommen werden.

134 Wertpapiere des Anlagevermogens

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
1.305.839,06 1.305.839,06

Aus dem Einzelabschluss der Stadt Moers ergeben sich i. H. v. 1.305.839,06 Euro Wertpapiere
des Anlagevermdgens. Hierbei handelt es sich um Fonds-Anteile aus angelegten Mitteln nach
dem Versorgungsfondsgesetz (EFoG NRW).

1.3.5 Ausleihungen

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
26.807.395,09 37.001.881,49

Ausleihungen stellen langfristige Forderungen aus Geld- oder Finanzgeschaften dar. Zu den
Ausleihungen zahlen vor allem Darlehen, Hypotheken-, Grund- und Rentenschulden. Im Wesent-
lichen handelt es sich i. H. v. 13.425.161,59 Euro um drei Ausleihungen der WoBau GmbH an die
Wohnungs-, Verwaltungsgesellschaft Moers mbH & Co. KG, Dusseldorf, mit der ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht. Zudem werden sonstige Ausleihungen i. H. v. 12.740.754,00 Euro der
PROSA mbH bilanziert.
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Umlaufvermogen

31.12.2011 - Euro -

Vorjahr - Euro -

95.996.772,84

81.784.976,67

Zum Umlaufvermogen gehoren alle Vermdgensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dau-
erhaft dem Geschaftsbetrieb zu dienen. Merkmale fir die Nichtdauerhaftigkeit ist eine vorgese-
hene Zweckbestimmung, die einen Verbrauch, Verkauf oder eine nur kurzfristige Nutzung vor-
sieht. Die Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens sind gem. & 35 Abs. 7 GemHVO NRW
nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

2.1 Vorrate

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
11.036.115,50 18.238.773,42

Zu den Vorraten gehoren alle Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren, die grundsatzlich in
irgendeiner Form im Konzern Stadt Moers gelagert werden. Ausgewiesen werden unter diesem
Bilanzposten u. a. der zur Weiterveraufierung bestimmte Grundbesitz i. H. v. 3.460.406,32 Euro
der WFG mbH, die unfertigen Erzeugnisse der PROSA mbH i. H. v. 686.980,91 Euro, die angefal-
lenen und mit den Mietern noch nicht abgerechneten Heiz- und Betriebskosten i. H.v.
2.054.399,22 Euro der Wobau GmbH, noch nicht abgerechnete Leistungen der Stadtbau GmbH
i.H.v. 1.201.827,21 Euro und die unfertige Bauten auf fremden Grundstiicken der Stadtbau
GmbH 1.854.293,99 Euro.

2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
70.621.413,37 49.247.068,68

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt. Allen risiko-
behafteten Posten ist durch die Bildung angemessener pauschalierter Einzelwertberichtigungen
Rechnung getragen. Die Forderungen wurden im Rahmen der Schulden- und Vermdgenskonso-
lidierung um konzerninterne Forderungen zwischen den vollzukonsolidierenden vAB bereinigt.

2.3 Liquide Mittel

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
14.339.243,97 14.299.134,57

Es handelt sich hierbei um Geldmittel in Form von Bar- oder Buchgeld, die zur Zahlungsbereit-
schaft zur Verfligung stehen. In dieser Bilanzposition sind der Kassenbestand, das Guthaben auf
Girokonten und Festgeldanlagen mit dem Stand zum Bilanzstichtag angesetzt.
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Aktive Rechnungsabgrenzung

31.12.2011 - Euro -

Vorjahr - Euro -

3.098.159,51

3.110.582,43

Nach & 42 Abs. 1 GemHVO NRW sind aktive Rechnungsabgrenzungsposten anzusetzen, wenn
Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag geleistet werden, diese aber Aufwand fir die nachfol-
genden Perioden darstellen. Der grofite Anteil der aktiven Rechnungsabgrenzungen entfallt
i. H.v. 2.625.665,13 Euro auf die Stadt Moers. Insbesondere fiir RVK-Umlagen fur Pensionen und
Verwaltungskosten, Beamtenbeziige und die wirtschaftliche Jugendhilfe.

PASSIVA

1 Eigenkapital

31.12.2011 - Euro -
134.061.407,54

Vorjahr - Euro -
188.229.193,29

Das Eigenkapital untergliedert sich nach § 41 Abs. 4 GemHVO NRW in die allgemeine Riicklage,
Sonderrucklage, Ausgleichsricklage und den Gesamtjahresuberschuss / Gesamtjahresfehlbetrag.
Im Rahmen der Erstellung des Gesamtabschlusses wird der Bilanzposten Eigenkapital um den
Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter erganzt.

1.1 Allgemeine Riicklage

31.12.2011 - Euro -
151.517.644,24

Vorjahr - Euro -
179.379.737,60

Der Bilanzposten allgemeine Ricklage stellt eine absolute SaldogréfRe dar. Der Bilanzausweis
resultiert aus der Gegenuberstellung samtlicher Aktivposten und aller anderen Passivposten. Im
Rahmen der Kapitalkonsolidierung wird die allgemeine Riicklage der Muttergesellschaft um das
(anteilige) Eigenkapital der Tochtergesellschaften erweitert.

1.2 Ausgleichsriicklage

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
0,00 11.532.065,95

Gem. § 75 Abs. 3 GO NRW ist in der Gesamtbilanz eine Ausgleichsriicklage zusatzlich zur allge-
meinen Ricklage als gesonderter Posten des Eigenkapitals anzusetzen. Der ausgewiesene Be-
trag entspricht dem Einzelabschluss der Stadt Moers.
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1.3

Gesamtjahresiiberschuss / -fehlbetrag

31.12.2011 - Euro -

Vorjahr - Euro -

-49.151.075,07

-36.466.998,35

Aus der Gesamtergebnisrechnung ergibt sich ein Gesamtjahresfehlbetrag (Konzernanteil) i. H. v.

-49.151.075,07 Euro.

-43.553.576,06 Euro flie3t mit in den Gesamtjahresfehlbetrag ein.
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Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter

Der Jahresfehlbetrag zum 31.12.2011 der Stadt Moers i. H. wv.

31.12.2011 - Euro -

Vorjahr - Euro -

31.694.838,37

33.784.388,09

In dem Posten wird der Anteil des Eigenkapitals abgebildet, der nicht auf den Konzern Stadt
Moers entfallt. Die Bildung des Postens ist notwendig, da der Konzern Stadt Moers an Unter-
nehmen beteiligt ist, die bei der Konsolidierung zwar zu 100 % einbezogen werden, an denen
der Konzern Stadt Moers allerdings keine 100 % besitzt. Im Wesentlichen resultiert der Posten
aus konzernexternen Anteilen der ENNI EU GmbH (29.977.249,37 Euro), der KGL GmbH

(941.987,06 Euro) und der ENNI AGR (771.429,96 Euro).

Sonderposten

31.12.2011 - Euro -

Vorjahr - Euro -

239.469.246,07

246.237.279,91

Nach & 43 Abs. 5 GemHVO NRW sind Sonderposten fir Zuwendungen, Beitrage, den Gebuhren-
haushalt und Sonstiges auf der Passivseite der Gesamtbilanz zu bilden.

2.1

Sonderposten fiir Zuwendungen

31.12.2011 - Euro -

Vorjahr - Euro -

145.611.907,21

146.991.144,50

Sonderposten aus Zuwendungen sind erhaltene Zuwendungen, die im Rahmen einer Zweckbin-
dung fir investive Matnahmen vom Zuwendungsgeber bewilligt bzw. gezahlt werden und nicht
frei verwendet werden durfen. Diese Zuwendungen werden hauptsachlich fiir die Anschaffung
und Herstellung von Gegenstanden des Anlagevermogens gewahrt. Die Sonderposten werden
analog der Nutzungsdauern der zugeordneten Vermdgensgegenstande erfolgswirksam aufge-
Lost. Der grofite Teil der zu bildenden Sonderposten i. H. v. 137.593.721,19 Euro resultiert aus

den Zuwendungen an die Stadt Moers.
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2.2 Sonderposten fiir Beitrage

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
93.218.050,01 98.591.575,41

Aus abgabenrechtlicher Sicht stellen die von der Gemeinde erhobenen Beitrage einmalige Fi-
nanzleistungen Dritter flir gemeindliche Investitionsmafinahmen dar (z. B. Herstellung, Anschaf-
fung oder Erweiterung von o6ffentlichen Einrichtungen). Die Beitrage sind daher bilanzmafig zu
erfassen und entsprechend der Nutzungszeit der damit finanzierten Vermdgensgegenstdande
uber den Sonderposten fir Beitrdage zu verteilen. Im Wesentlichen wird hier i. H. v.
86.611.756,01 Euro der Sonderposten fur Beitrage aus dem Einzelabschluss der Stadt Moers
ausgewiesen.

2.3 Sonstige Sonderposten

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
639.288,85 654.560,00

Die sonstigen Sonderposten resultieren aus den Einzelabschlissen der ENNI EU GmbH i. H. v.
496.600,00 Euro und der Stadt Moers i. H. v. 142.688,85 Euro. Der gebildete Sonderposten bei
der Stadt Moers beinhaltet erhaltene Leistungen fir die Ablosung von der Verpflichtung zur
Erstellung von Stellplatzen.

3 Riickstellungen

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
165.461.285,69 152.914.997,83

Ruckstellungen werden gem. & 88 GO NRW i. V. m. § 36 GemHVO NRW fir Verpflichtungen ge-
bildet, die dem Grunde oder der Hohe nach ungewiss sind, drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften, laufenden Verfahren oder fir bestimmte Aufwendungen wie z. B. Pensionen, Beihil-
fen oder unterlassene Instandhaltungen. Die Rickstellungen sind gem. § 91 Abs. 2 GO NRW mit
dem Betrag angesetzt, der voraussichtlich notwendig ist.
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3.1 Pensionsriickstellungen

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
138.058.452,96 128.717.881,30

Es wird auf die Ausfiihrungen in Kapitel 1.5.2.2 verwiesen.

Im vorliegenden Gesamtabschluss werden folgende Pensionsrickstellungen zum 31.12.2011
ausgewiesen:

Verselbststandigter Aufgabenbereich 31.12.2011 - Euro -
Stadt Moers 129.161.121,60
ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH 4.233.476,30
Bildung in der Stadt Moers 3.138.041,00
ENNI Stadt & Service Niederrhein A6R 802.385,06
Zentrales Gebdudemanagement 469.500,00
Wohnungsbau Stadt Moers GmbH 253.929,00
3.2 Instandhaltungsriickstellungen

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -

1.228.271,38 66.129,00

Ruckstellungen flr unterlassene Instandhaltungen sind gem. & 36 Abs. 3 GemHVO NRW in Hohe
der hinreichend konkret beabsichtigten Nachholung angesetzt. Sie sind einzeln bestimmt. Aus-
gewiesen wird hier ausschliefdlich eine Instandhaltungsrickstellung der Stadt Moers.

3.3 Steuerriickstellungen

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
1.037.238,00 2.097.033,51

In den Steuerriickstellungen sind alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten
nach den Grundsatzen vernunftiger und ordnungsmafiger kaufmannischer Beurteilung ange-
messen und ausreichend berlcksichtigt. Die Steuerriickstellungen resultieren zum grofsten Teil
aus den Einzelabschliissen der ENNI EU GmbH i. H. v. 265.000,00 Euro und der ENNI AGR i. H. v.
585.130,00 Euro.
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3.4 Sonstige Riickstellungen

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
25.137.323,35 22.033.954,02

Es wird auf die Ausfiihrungen in Kapitel 1.5.2.3 verwiesen.

Unter den sonstigen Riickstellungen sind insbesondere Riickstellungen wegen Altersteilzeit der
Beschaftigten, Ruckstellungen fir nicht genommenen Urlaub und Arbeitszeitguthaben und
Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen bilanziert.

4 Verbindlichkeiten

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
752.033.652,07 682.798.695,07

Zu den Verbindlichkeiten zahlen insbesondere Anleihen, Ruckzahlungsverpflichtungen aus Kre-
diten, erhaltene Anzahlungen von Dritten sowie entstandene Zahlungsverpflichtungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten sind mit dem
Ruckzahlungsbetrag angesetzt. Die Verbindlichkeiten wurden im Rahmen der Schuldenkonsoli-
dierung um konzerninterne Verbindlichkeiten zwischen den vollzukonsolidierenden vAB berei-
nigt.

4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

31.12.2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
483.092.336,09 501.322.720,80

Die Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen umfassen samtliche Geschaftsvorfalle, bei
denen Geldwerte in der Regel gegen Entgelt in Form von Zinsen UGberlassen wurden. & 86 Abs. 1
GO NRW legt fur dieses eine Verwendungsbeschrankung fest, wonach Kredite nur fir Investitio-
nen und zur Umschuldung aufgenommen werden durfen.

Die Investitionskredite im Konzern Stadt Moers untergliedern sich nach folgenden Kreditgebern:

Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen ... 31.12.2011 - Euro -
vom oOffentlichen Bereich 199.048.278,41
von Kreditinstituten 284.044.057,68
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4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

31.12.2011 - Euro -
168.544.146,66

Vorjahr - Euro -
142.510.974,30

§ 89 Abs. 1 GO NRW sieht vor, dass die Gemeinde ihre Zahlungsfahigkeit durch angemessene
Liquiditatsplanungen sicherzustellen hat. Zwecks rechtzeitiger Leistung der Auszahlungen kon-
nen Kredite zur Liquiditatssicherung aufgenommen werden. Der Hochstbetrag der Kredite zur
Liquiditatssicherung ist in der stadtischen Haushaltssatzung (& 89 Abs. 2 GO NRW) bzw. in den
Wirtschaftsplanen der vAB geregelt. Die Kredite zur Liquiditatssicherung wurden ausschlieBlich
von der Stadt Moers aufgenommen.

4.3 Verbindlichkeiten aus Vorgangen die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkom-
men

Hierbei handelt es sich um Leibrentenverpflichtungen seitens der Stadt Moers.

31.12.2011 - Euro -

Vorjahr - Euro -

505.329,59

544.601,13

4.4 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2011 - Euro -

Vorjahr - Euro -

61.061.084,91

20.822.589,38

Unter dieser Position werden alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewie-
sen, die zum Bilanzstichtag im Konzern Stadt Moers noch offen waren.

4.5 Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2011 - Euro -

Vorjahr - Euro -

19.959.073,23

12.649.665,86

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind ein Auffangposten fiir alle Verbindlichkeiten, die nicht
unter den Bilanzpositionen ,4.1“ bis ,4.4“ gesondert auszuweisen sind. Hierzu gehdren insbe-
sondere Steuerverbindlichkeiten, sonstige Verbindlichkeiten aus Rechnungsabgrenzungen sowie
sonstige Verbindlichkeiten fir durchlaufende Gelder.
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4.6 Erhaltene Anzahlungen

31.12.2011 - Euro -

Vorjahr - Euro -

18.871.681,59

4.948.143,60

Die erhaltenen Anzahlungen im Gesamtabschluss weisen im Wesentlichen erhaltene Anzahlun-
gen flr noch nicht in Betrieb genommene Vermogensgegenstande bei der Stadt Moers i. H. v.
15.022.664,50 Euro aus. Daruber hinaus sind in den erhaltenen Anzahlungen u. a. erhaltene
Anzahlungen fiir noch nicht in Betrieb genommene Vermogensgegenstande bei der Stadtbau
GmbH i. H. v. 1.428.950,59 Euro und der WoBau GmbH i. H. v. 2.274.638,47 Euro enthalten.

5 Passive Rechnungsabgrenzung

31.12.2011 - Euro -
20.760.179,02

Vorjahr - Euro -
19.944.237,49

Bei dieser Bilanzposition sind gem. § 42 Abs. 3 GemHVO NRW eingegangene Einzahlungen vor
dem Abschlussstichtag anzusetzen, soweit sie einem Ertrag fur die Ergebnisrechnung 2012 zu-
zuordnen sind. Im Wesentlichen handelt es sich i. H. v. 13.481.829,38 Euro um einen passiven
Rechnungsabgrenzungsposten fur eingezahlte Friedhofsgebuhren bei der Stadt Moers. Die pas-
siven Rechnungsabgrenzungsposten der ENNI AGR i. H. v. 5.048.631,01 Euro betreffen im Wirt-
schaftsjahr u. a. erhaltene Investitionszuschiisse aus Mitteln der Ausgleichsabgabe nach dem
Sozialgesetzbuch und der Schwerbehinderten-Ausgleichsabgabeverordnung zur Beschaffung
von Investitionsgutern mit speziellen Einrichtungen bzw. Vorrichtungen fir schwer behinderte
Mitarbeitende. Diese sind zum Nennwert passiviert und werden einer Teilaufldsung in den sons-
tigen betrieblichen Ertragen - analog der Abschreibungen der aus diesen Mitteln beschafften
Investitionsglter — unterworfen. Erhaltene Vorauszahlungen fur Grabnutzungsentgelte werden
zum Nennwert passiviert und einer jahrlichen Teilauflosung in den Umsatzerlosen - analog
dem Ablauf der betroffenen Nutzungsrechte - unterworfen.

M. Erldauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
100.656.510,71 96.070.136,47

Hierunter werden die von der Stadt Moers erhobenen Realsteuern und Gemeindesteuern sowie
der Gemeindeanteil an den Gemeinschaftssteuern und die Ausgleichsleistungen ausgewiesen.
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Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2011 - Euro -

Vorjahr - Euro -

54.876.684,49

64.029.069,75

Unter Zuweisungen versteht man die Ubertragung finanzieller Mittel zwischen Gebietskdrper-
schaften. Man unterscheidet zwischen allgemeinen Zuweisungen (z. B. Schlisselzuweisungen),
uber deren Verwendung die Kommune frei entscheiden kann und zweckgebundenen Zuweisun-
gen, deren Bewilligung an die Erfullung bestimmter Verwendungsauflagen gebunden ist. Dar-
dber hinaus werden hier die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten ausgewiesen.

3 Sonstige Transferertrage

2011 - Euro -
1.298.632,85

Vorjahr - Euro -
1.276.155,98

Die sonstigen Transferertrdge resultieren aus dem Einzelabschluss der Stadt Moers. Hier sind
u. a. Ertrage fur die Grundversorgung und Leistungen nach SGB Xll abgebildet. Des Weiteren
sind hier Leistungen fur Asylbewerber und Hilfen zur Erziehung enthalten.

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2011 - Euro -
47.835.076,74

Vorjahr - Euro -
48.035.738,69

Unter die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte fallen i. H. v. 33.046.547,76, Euro alle 6ffent-
lichen Abgaben, denen eine konkrete Gegenleistung (z. B. Amtshandlungen) der Stadt Moers
gegenubersteht (z. B. Verwaltungsgebuihren) und der Inanspruchnahme von Einrichtungen (z. B.
Benutzungsgeblhren) dienen. Ebenfalls werden hier die Ertrage aus der Auflésung von Sonder-
posten fur Beitrage dargestellt. Aus dem Einzelabschluss der ENNI AGR resultieren i. H. v.
12.989.961,07 Euro Umsatzerlose aus dem Bereich StraRenreinigung, Entsorgung und Friedhofe.

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2011 - Euro -
185.548.838,90

Vorjahr - Euro -
156.228.570,48

Privatrechtliche Entgelte werden fir eine konkrete Gegenleistung erbracht, fir die es keine 6f-
fentlich-rechtliche Rechtsgrundlage (Satzung) gibt, sondern denen eine privatrechtliche Rege-
lung zugrunde liegt (Verkauf, Mieten, Pachten). Im Wesentlichen werden hier die Ertrage aus
den Einzelabschlussen der ENNI EU GmbH i. H. v. 142.367.368,79 Euro fir Energie- und Wasser-
verkauf, Ertrage aus Haupt- und Sonderbauleistungen der PROSA GmbH i. H. v. 15.393.347,00
Euro, Mietertrage der WoBau GmbH i. H. v. 8.093.918,06 Euro und Mietertrage der Stadtbau
GmbH i. H. v. 5.732.947,68 Euro ausgewiesen.
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Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2011 - Euro -

Vorjahr - Euro -

4.123.44991

3.448.888,99

Wird ein vAB fur eine andere Stelle tatig und erhalt dafir von dieser einen Ersatz der angefalle-
nen Aufwendungen, so ist die Kostenerstattung unter dieser Ergebnisposition zu erfassen. Der
Erstattung liegt in der Regel ein auftragsdahnliches Verhaltnis zu Grunde. Hierunter fallen u. a.
Erstattungen von sonstigen Trdgern der Jugendhilfe und von Unterhaltspflichtigen. Es handelt
sich um eine Kostenumlage, wenn die Aufwendungen des vAB, die im Auftrag eines Dritten ge-
leistet wurden, nicht exakt berechnet, sondern pauschal ermittelt und in Rechnung gestellt
werden. Ausgewiesen werden hier die Kostenerstattungen an die Stadt Moers.

7 Sonstige ordentliche Ertrage

2011 - Euro -
15.752.222,87

Vorjahr - Euro -
14.293.951,53

Die sonstigen ordentlichen Ertrage sind die Auffangposition fiir alle Ertragsarten, die nicht unter
die anderen Ertragspositionen des Teilergebnisplans gefasst werden konnen, z. B. ordnungs-
rechtliche Ertrage (Buf’gelder) und Saumniszuschlage. AuRerdem fallen hierunter die Ertrage
aus der VerdufRerung von Vermogensgegenstanden (bei Erldsen Uber dem Buchwert). Der grofite
Anteil resultiert aus dem Einzelabschluss der Stadt Moers.

8 Aktivierte Eigenleistungen

2011 - Euro -
1.123.170,72

Vorjahr - Euro -
1.360.497,87

Setzt der vAB eigenes Personal und eigenes Material fiir aktivierungsfahige Maf3nahmen ein, so
handelt es sich gem. § 33 Abs. 3 GemHVO NRW um Herstellungsaufwand, da die Eigenleistung
den gleichen ergebniswirksamen Ertrag wie die Beauftragung eines Fremdunternehmens her-
beifihrt. Die wahrend der Herstellungsperiode anfallenden Aufwendungen werden durch die
Ertragsbuchung in die aktivierten Eigenleistungen neutralisiert. Im Wesentlichen werden hier
die aktivierten Eigenleistungen der ENNI EU GmbH i. H. v. 1.018.166,57 Euro und der Stadt Mo-
ersi. H.v.98.411,15 Euro dargestellt.

9 Bestandsveranderungen

2011 - Euro -
-7.282.833,27

Vorjahr - Euro -
8.042.611,14

Die Bestandsveranderungen resultieren zum grofiten Teil aus dem Einzelabschluss der PROSA
mbH.
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10 Personalaufwendungen

2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
87.436.283,70 83.821.336,68

Personalaufwendungen sind alle Aufwendungen, die unmittelbar mit der aktiven Beschaftigung
von Beamten, Tarifbeschdftigten und sonstigen Beschaftigten zusammenhangen. Aufwendun-
gen flr bereits im Ruhestand befindliche Personen sind unter den Versorgungsaufwendungen
erfasst. Zum groRten Teil sind hier die Personalkosten der Stadt Moers i. H. v. 46.049.441,91
Euro, der ENNI EU GmbH i. H. v. 13.878.138,36 Euro, der ENNI AGR i. H. v. 10.329.315,34 Euro
und des ZGM i. H. v. 7.390.140,25 Euro enthalten.

11 Versorgungsaufwendungen

2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
7.741.597,00 4.409.793,02

Bei den Versorgungsaufwendungen handelt es sich um alle Leistungen, die durch die Stadt Mo-
ers im Zusammenhang mit bereits aus dem aktiven Beschaftigungsverhaltnis ausgeschiedenen
Bediensteten gewadhrt bzw. erbracht wurden. Insbesondere setzen sich die Versorgungsaufwen-
dungen aus anfallenden Versorgungsleistungen wie laufenden Pensionszahlungen und Beihil-
fen zusammen, die neben den ehemaligen Beamten und Beschaftigten auch an Angehorige der
vorgenannten Personenkreise zu erbringen sind.

12 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
147.235.302,94 133.092.189,12

Hierbei handelt es sich um alle Aufwendungen (Ressourcenverzehr) fir Sach- und Dienstleis-
tungen, die im Rahmen kommunaler Aufgabenerledigung anfallen. Den weitaus groten Teil der
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen machen die Aufwendungen aus den Einzelab-
schliissen der ENNI EU GmbH i. H. v. 98.898.946,71 Euro, der Stadt Moers i. H. v. 10.704.916,53
Euro, der ENNI AGR i. H. v. 10.187.236,91 Euro, der Stadtbau GmbH i. H. v. 8.600.611,77 Euro, der
PROSA mbH i. H. v. 8.405.361,58 Euro und des ZGM i. H. v. 6.266.018,51 Euro aus.
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13 Bilanzielle Abschreibungen

2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
48.437.503,40 50.707.087,41

Das Anlagevermdgen ist dazu bestimmt, dauernd der Aufgabenerfillung der Gemeinde zu die-
nen. Die Vermdgensgegenstande stehen daher regelmafiig langer als ein Jahr in Gebrauch. Um
den Ressourcenverbrauch dieser Gegenstande in der Ergebnisrechnung richtig zu bertcksichti-
gen, wird der Werteverzehr des Anlagegutes im jeweiligen Haushaltsjahr als Aufwand verbucht.
Im Wesentlichen handelt es sich um die Abschreibungen von Aufwendungen fur die Ingangset-
zung und Erweiterung des Geschaftsbetriebs bei der Stadt Moers i. H. v. 22.402.798,69 Euro und
Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen bei der ENNI EU GmbH i. H. v. 18.373.990,70 Eu-
ro. In diesem Posten werden aber auch die Abschreibungen auf Finanzanlagen im Konzern Stadt
Moers i. H. v. 1.735.699,36 Euro und Abschreibungen der GoF aus der Voll- bzw. Equity-
Konsolidierung i. H. v. 433.848,93 Euro ausgewiesen.

14 Transferaufwendungen

2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
96.555.562,02 89.311.746,12

Hierunter sind alle Leistungen der Kommune an Dritte zu erfassen, ohne dass ein Anspruch auf
eine konkrete Gegenleistung besteht. Sie beruhen in der Regel auf einseitigen Geschaftsvorfal-
len und nicht auf einem Leistungsaustausch. Darunter fallen insbesondere gemeindliche Hilfen
an private Haushalte (Sozialtransfers), z. B. Leistungen der Sozialhilfe, der Jugendhilfe sowie
sonstige soziale Leistungen. Des Weiteren werden die allgemeinen Umlagen an Gemeinden
(Kreisumlage), die Gewerbesteuerumlage und die Finanzierungsbeteiligung der Stadt Moers am
Fonds Deutsche Einheit hier dargestellt.

15 Sonstige ordentliche Aufwendungen

2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
45.526.630,71 48.383.409,46

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen decken alle ordentlichen Aufwandsarten ab, die
nicht unter anderen Positionen erfasst sind. Im Wesentlichen resultieren aus den Einzelab-
schliissen der Stadt Moers 21.621.093,34 Euro, der ENNI EU GmbH 9.770.970,79 Euro und der
ENNI AGR 3.278.996,38 Euro sonstige ordentliche Aufwendungen.
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16 Finanzertrage

2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
3.673.658,42 4.720.065,65

Als Finanzertrage kommen Zinsertrage z. B. aus ausgegebenen Darlehen sowie Dividenden und
anderen Gewinnanteilen von Beteiligungen etc. in Betracht. Abgebildet werden hier im Wesent-
lichen Zinsertrage der PROSA mbH i. H. v. 91497544 Euro und der Stadt Moers i. H. v.
916.134,60 Euro. Zudem wird ein Beteiligungsertrag von Sonstigen i. H. v. 928.996,83 Euro der
ENNI EU GmbH dargestellt.

17 Finanzaufwendungen

2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
25.254.710,19 24.619.784,26

Hier werden u. a. die Zinsaufwendungen der Stadt Moers i. H. v. 17.861.334,93 Euro, der ENNI
EU GmbH i. H. v. 2.350.775,82 Euro, der WoBau GmbH i. H. v. 2.160.349,03 Euro und der PROSA
mbH i. H. v. 1.393.271,66 Euro ausgewiesen.

18 Ergebnis aus Eigenkapitalveranderungen bei assoziierten Beteiligungen
2013 - Euro - Vorjahr - Euro -
-1.367,55 0,00

In dem Ergebnis aus Eigenkapitalveranderungen bei assoziierten Beteiligungen wird der Saldo
aus Aufwendungen aus assoziierten Betrieben und Ertragen aus assoziierten Betrieben ausge-
wiesen. Die Position resultiert im Wesentlichen aus Ertragen aus assoziierten Betrieben der EN-
NI EU GmbH.

19 Aufderordentliche Aufwendungen

2011 - Euro - Vorjahr - Euro -
77.109,47 169.996,36

Im Wesentlichen resultieren die auerordentlichen Aufwendungen aus der Umstellung auf Bil-
MoG (Art. 67 Abs. 7 EGHGB) aus den Einzelabschlissen der ENNI EU GmbH i. H. v. 39.229,00
Euro und der ENNI AoR i. H. v. 37.880,47 Euro.
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20 Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis

2011 - Euro -

Vorjahr - Euro -

1.509.579,57

542.657,53

Hier wird der Gewinn bzw. der Verlust ausgewiesen, der anderen Gesellschaftern auterhalb des

Vollkonsolidierungskreises, zuzurechnen ist.

Moers, August 2017

Christoph-Fteischh Wolfgang Thoenes

Blirgermeister Erster Beigeordneter und Stadtkammerer
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Anlage 1: Gesamtverbindlichkeitenspiegel

Gesamt- Gesamt-
betrag davon betrag
Art der am mit einer Restlaufzeit von am
Verbindlichkeiten
31.12.2011 bis zu 1 1 bis 5 mehr als 31.12.2010
Jahr Jahre 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Anleihen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2. Verbindlichkeiten aus Krediten
fiir Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.2 von Beteiligungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.3 von Sondervermdogen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.4 vom offentlichen Bereich 199.048.278,41 € 8.225.512,53 € 33.514.814,66 € 157.307.951,22 € 191.914.688,12 €
2.5 von Kreditinstituten 284.044.057,68 € 15.485.578,43 € 56.982.217,09 € 211.576.262,16 € 309.408.032,68 €
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur 168.544.146,66 € 168.544.146,66 € 0,00 € 0,00 € 142.510.974,30 €
Liquiditatssicherung
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die 505.329,59 € 92.862,01 € 334.650,02 € 77.817,56 € 544,601,133 €
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
kommen
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 61.061.084,91 € 60.602.355,76 € 456.944 .85 € 1.784,30 € 20.822.589,38 €
und Leistungen
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
7. Sonstige Verbindlichkeiten 19.959.073,23 € 17.567.812,45 € 2.291.260,78 € 100.000,00 € 12.649.665,86 €
8. Erhaltene Anzahlungen 18.871.681,59 € 18.871.681,59 € 0,00 € 0,00 € 4948.14360 €
9. Summe aller Verbindlichkeiten 752.033.652,07 € 289.389.949,43 £ 93.579.887,40 € 369.063.815,24 € 682.798.695,07 €




Anlage 2: Beteiligungsstruktur der Stadt Moers
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ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH
Fremdkapital

gemaf3

Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen
Gewerbesteuer

Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung

in Hohe von

im Sinne des

im Ruhestand

inklusive

Kommanditgesellschaft
Grundstucksgesellschaft Koniglicher Hof mbH
Linksrheinische Entwasserungsgenossenschaft
mit beschrankter Haftung

Millionen

Moers Kultur GmbH

MoersMarketing GmbH

Niederrheinische Verkehrsbetriebe AG
Nummer

Nordrhein-Westfalen
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OPNV
PROSA mbH
rd.

Reg.-Beschaftigte

RKW
S.
SoPo

Stadtbau GmbH

stellv.

STM GmbH
TEUR

u. a.

u. U.

u.

VvAB

VHS

WFG mbH
wir4 AR

WoBau GmbH
z. B.
ZGM

%

offentlicher Personennahverkehr

Projektgesellschaft Schulsanierung Moers mbH

rund

Regierungs-Beschaftigte

Betriebsgesellschaft Radio Kreis Wesel mbH & Co. KG
Satz

Sonderposten

Stadtbau Moers, Entwicklungs-, Erschliefungs- und Verwaltungsgesell-
schaft mbH (Stadtbau Moers GmbH)

stellvertretender / stellvertretende

Schlosstheater Moers GmbH

Tausend Euro

unter anderem

unter Umstanden

und

verselbstandigte Aufgabenbereiche

Volkshochschule

Wirtschaftsforderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft Moers mbH

wir4-Wirtschaftsforderung flr Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Vluyn
und Rheinberg, AGR

Wohnungsbau Stadt Moers GmbH
zum Beispiel

Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Zentrales Gebaudemanagement der
Stadt Moers

Paragraph
Prozent
und
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1 Vorbemerkung

Nach & 116 Abs. 1 GO NRW hat die Stadt Moers zum Schluss eines jeden Haushaltsjahres unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung (GoB) einen Gesamtabschluss aufzu-
stellen. Gem. & 49 Abs. 2 GemHVO NRW ist dem Gesamtabschluss ein Gesamtlagebericht sowie
der Beteiligungsbericht nach den Vorschriften des & 51 Abs. 1 GemHVO NRW beizufiigen. Durch
den Gesamtlagebericht ist das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der Vermdgens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt Moers einschliefslich der verselbststandig-
ten Aufgabenbereiche zu erldutern. Dazu sind in einem Uberblick der Geschaftsablauf mit den
wichtigsten Ergebnissen des Gesamtabschlusses und die Gesamtlage in ihren tatsachlichen Ver-
haltnissen darzustellen. Auf’erdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende,
dem Umfang der gemeindlichen Aufgabenerfiillung entsprechende Analyse der Haushaltswirt-
schaft der Stadt Moers unter Einbeziehung der verselbststandigten Aufgabenbereiche und der
Gesamtlage zu enthalten. In die Analyse sollen u. a. Kennzahlen, soweit sie bedeutsam fiir das
Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt Moers sind, einbezo-
gen und unter Bezugnahme auf die im Gesamtabschluss enthaltenen Ergebnisse erlautert wer-
den. Auch ist auf die Chancen und Risiken fur die kiinftige Gesamtentwicklung der Gemeinde
einzugehen; zugrunde liegende Annahmen sind anzugeben.

2 Geschaftsverlauf
21 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland

Die deutsche Volkswirtschaft kam im Jahr 2011 besser und schneller aus der Krise als andere
Industrienationen. Das Wirtschaftswachstum ist im Vergleich zum Jahr 2010 bundesweit zwar
leicht gesunken. Trotzdem blieb es solide. Dies drlickt sich auch im Bruttoinlandsprodukt (BIP)
aus: Es stieg im Geschaftsjahr 2011 preisbereinigt um 3,0 %.! Im Zuge der wirtschaftlichen Ent-
wicklung hat sich auch der Arbeitsmarkt positiv entwickelt: Die Anzahl der Arbeitslosen ist im
Jahr 2011 auf jahresdurchschnittliche ca. 3,0 Mio. Personen zurlickgegangen. Dies entsprach
einer Arbeitslosenquote von 7,1 %. Die Beschaftigung ist auf 41,1 Mio. Erwerbstatige angestie-
gen.? Insgesamt wird sich das gesamtwirtschaftliche Wachstum voraussichtlich auch im Jahr
2012 solide fortsetzen.

2.2 Geschaftsverlauf im Konzern Stadt Moers

Eine Vielzahl gemeindlicher Aufgaben wird bei der Stadt Moers auf3erhalb der Kernverwaltung
in den verselbststandigten Aufgabenbereichen (vAB) erledigt. Dabei umfassen die ausgelagerten
Aufgabenfelder nicht nur freiwillige Leistungen sondern sind auch stark hoheitlich gepragt.
Nachfolgend werden die ausgelagerten Aufgabenfelder zum 31.12.2011 dargestellt. Gleichzeitig
wird skizziert, welche vAB mit Aufgabenwahrnehmung betraut wurden.

1 Vgl. Bruttoinlandsprodukt 2011 fiir Deutschland, Statistisches Bundesamt, S. 6.
2VgLl. hierzu Arbeitsmarkt 2011, Amtliche Nachrichten der Bundesagentur fiir Arbeit, S. 11 ff.
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Aufgabenfeld verselbststiandigte Aufgabenbereiche
Abfall- und Abwasserentsorgung ENNI AOR

Gas-, Strom-, Warme- und Wasserversor- | Biokraftgesellschaft Moers / Dinslaken mbH
gung ENNI EU GmbH
Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG
Windpark Gollmitz Verwaltungs GmbH
Wirtschaftsférderung und Stadtmarke- | GGG GmbH
ting MM GmbH
WFG mbH
wir4 AR
Immobilienentwicklung, -verwaltung Grafschaft Moers Siedlungs- u. Wohnungsbau GmbH
und -bewirtschaftung KGL mbH
PROSA mbH
Stadtbau GmbH
WoBau GmbH
ZGM
Bildung, Kultur und Sport EBB
ENNI AGR
ENNI SB GmbH
MK GmbH
RKW
STM GmbH
Logistik und OPNV NIAG
StraRenunterhaltung und Straf’enreini-
gung incl. Winterdienst
Friedhofe und Grinflachenunterhaltung |ENNI A6R
Abbildung 1: Aufgabenfelder der verselbststindigten Aufgabenbereiche

ENNI AGR

Abfall- und Abwasserentsorgung

Im Aufgabenfeld Abfall- und Abwasserentsorgung erbringt die ENNI AGR Entsorgungsaufgaben
fur die Stadt Moers. Nach dem Riickgang der Sekundarrohstoffpreise infolge der Finanzmarktkri-
se erholten sich diese weiter, so dass die Verwertungserlose flur Wertstoffe (Altpapier, Altmetal-
le, Elektrogerdte) gegenuber dem Vorjahr anstiegen. Auch trugen hdhere Altpapiermengen zu
einem Anstieg der Verwertungserlose bei. In der Grundstiicksentwasserung begann die ENNI
AG6R im Juni 2011 mit der Umsetzung der Dichtheitsprifung von privaten Anschlusskanalen
gem. & 61a Landeswassergesetz NRW. Nachdem die Landesregierung Anfang 2012 angekindigt
hat das Gesetz noch einmal zu Uberarbeiten, verfolgt die ENNI AGR bis zur Klarung der Rechts-
lage die Prufungsfristen nicht. Der Fokus der Arbeit in der Grundstuicksentwasserung lag auf der
Umsetzung der Dichtheitsprifung und Sanierung der 6ffentlichen Anschlusskanale.

Gas-, Strom-, Wirme- und Wasserversorgung

Die ENNI EU GmbH incl. der Biokraftgesellschaft Moers / Dinslaken mbH, der Windpark Gollmitz
GmbH & Co. KG sowie der Windpark Gollmitz Verwaltungs GmbH erbringen Versorgungsleis-
tungen im Aufgabenfeld Gas, Strom, Warme und Wasser. 2011 war ein warmes Jahr mit der Fol-
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ge deutlich geringerer Gas- und Warmeabsatze. Zudem hat die Bunderegierung die Energiewen-
de beschlossen. Auf Ebene der ENNI EU GmbH wurden in 2011 rd. 12.000 TEUR u. a. in Gas- und
Wasserleitungen, das Stromnetz sowie Projekte zur eigenen regenerativen Energiegewinnung
investiert. Die Biokraftgesellschaft Moers / Dinslaken mbH konnte in 2011 einen zufriedenstel-
lenden Ganzjahresbetrieb des Biomasseheizkraftwerks in Moers vermelden. Zudem erfolgten
Investitionen in drei weitere Blockheizkraftwerke. Auf Ebene der Windpark Gollmitz GmbH & Co.
KG konnten die prognostizierten Windertrage abermals nicht erreicht werden.

Wirtschaftsforderung und Stadtmarketing

Im Aufgabenfeld Wirtschaftsforderung und Stadtmarketing sind mehrere Gesellschaften tatig.
Die GGG GmbH hat Gewerbeflachen im Grafschafter Gewerbepark Genend an Interessenten ver-
dufdert, die sich im Gewerbepark ansiedeln bzw. ihre Betriebe erweitern wollen und uber die
wir4 A6R an die GGG GmbH vermittelt werden konnten. Die WFG mbH konnte Gewerbeflachen
im Gewerbegebiet ,Genend Siid“ verdufiern - auch dort und in anderen Gebieten die wir4 AGR.

Das Stadtmarketing der MM GmbH war im dritten ordentlichen Geschaftsjahr gekennzeichnet
durch die Durchfihrung von verschiedenen Grofdveranstaltungen, zahlreichen Stadtmarketing-
aktionen sowie dem weiteren Ausbau von vorhandenen Strukturen (z. B. Merchandising), so dass
die MM GmbH im weiteren Sinne ebenfalls zur Férderung der Wirtschaft in der Stadt Moers bei-
getragen hat. Ferner hat der Ausbau der Geschaftsstelle am Koniglichen Hof stattgefunden.

Immobilienentwicklung, -verwaltung und -bewirtschaftung

Das Aufgabenfeld Immobilienentwicklung, -verwaltung und -bewirtschaftung war 2011 gepragt
von Sanierungs-, Modernisierungs- und InstandsetzungsmaRnahmen beim vorhandenen Woh-
nungs- und Gewerbebestand sowie bei Schulen in der Stadt Moers. Insbesondere die Grafschaft
Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH, die PROSA mbH und die WoBau GmbH investierten
verstarkt in den Gebaudebestand. Die WoBau GmbH konnte sich u. a. hierdurch erfolgreich dem
Wettbewerb stellen. Ferner haben die Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH
sowie die Stadtbau GmbH Grundstiicksflachen erworben bzw. Neubautatigkeiten durchgefihrt.

Die KGL mbH ist mit der Bewirtschaftung des Gebdaudekomplexes ,Koniglicher Hof* beauftragt.
Hier waren in 2011 nicht alle Biro- und Geschaftsraume vermietet. Das ZGM hat die Gebaude
und Raumlichkeiten, die der Stadt Moers zur Erfillung ihrer Aufgaben dienen, bewirtschaftet.

Bildung, Kultur und Sport

Im Aufgabenfeld Bildung, Kultur und Sport wurde der Moerser Bevdlkerung ein abwechslungs-
reiches und vielfdltiges Programm mit zahlreichen Veranstaltungen geboten. Herauszuheben ist
das moersfestival, welches von der MK GmbH durchgefihrt wurde und an Pfingsten zum 40. Mal
stattgefunden hat. Ebenfalls von besonderer Bedeutung war der Baubeginn des neuen Sport-
zentrums in Rheinkamp. Dieses wird zukinftig von der ENNI SB GmbH verwaltet werden.

Logistik und OPNV

Im Aufgabenfeld Logistik und OPNV konnte die NIAG ihre Position im regionalen OPNV-Markt
weiter ausbauen. Dies zeigt sich u. a. an einer gestiegenen Gesamt-Verkehrsleistung. Insbesond-
re der Ausbau bedarfsorientierter Verkehrsanbindungen fiir Schwachlast-Strecken stand im Vor-
dergrund. Investiert wurde u. a. in mehrere neue Busse. Die Logistik war in 2011 von einer ge-
stiegenen Nachfrage infolge der weiteren wirtschaftlichen Erholung in Deutschland gepragt.
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Strafsenunterhaltung und Strafienreinigung incl. Winterdienst

Im Aufgabenfeld Strafdenunterhaltung und Strafdenreinigung incl. Winterdienst hat die ENNI
AGR in 2011 wieder die StrafRen, Geh- und Radwege der Stadt Moers betreut. Der Schwerpunkt
der Tatigkeiten lag auf der Beseitigung von Schadens- und Gefahrenstellen. Die Standards der
StraRenunterhaltung waren von der angespannten Haushaltssituation der Stadt Moers gekenn-
zeichnet. Das Jahr 2011 war durch moderate Winterdiensteinsatze gepragt.

Friedhéfe und Griinfldchenunterhaltung

Im Aufgabenfeld Friedhdfe und Grinflachenunterhaltung wurden seitens der ENNI AGR alle
hoheitlichen Aufgaben des Friedhofs- und Bestattungswesens incl. der Durchfliihrung von rd.
1.100 Bestattungen erbracht. In 2011 wurde eine Gesamtkonzeption flr die zukinftige Entwick-
lung der Friedhofe in der Stadt Moers erarbeitet. Die Standards der Grinflachenunterhaltung
waren geprdgt von der angespannten Haushaltssituation der Stadt Moers.

3 Gesamtertragslage

Die ordentlichen Gesamtertrige (403.932 TEUR) des Konzerns Stadt Moers setzen sich in 2011
folgendermafien zusammen:

Gesamtergebnisrechnung 2011 Konzern Stadt Moers - Ertrige in TEUR %
1 | Steuern und ahnliche Abgaben 100.657 | 2492 %
2 | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 54877 13,59 %
3 | Sonstige Transferertrage 1299 0,32 %
4 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 47.835| 11,84 %
5 | Privatrechtliche Leistungsentgelte 185.549| 45,93 %
6 | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4123 102 %
7 | Sonstige ordentliche Ertrage 15.752| 3,90 %
8 | Aktivierte Eigenleistungen 1123 0,28 %
9 | Bestandsveranderungen -7.283| -1,80 %
10 | Ordentliche Gesamtertrage 403.932 100 %

Abbildung 2: Gesamtergebnisrechnung 2011 - Ertrdge

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen (432.933 TEUR) des Konzerns Stadt Moers setzen sich in
2011 folgendermafien zusammen:

Gesamtergebnisrechnung 2011 Konzern Stadt Moers - Aufwendungen | in TEUR %
11| Personalaufwendungen 87.436| 20,20 %
12 | Versorgungsaufwendungen 7742 1,79 %
13| Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 147.235| 34,01 %
14 | Bilanzielle Abschreibungen 48.438 | 11,19 %
15| Transferaufwendungen 96.555| 22,30 %
16 | Sonstige ordentliche Aufwendungen 45.527| 10,51 %
17 | Ordentliche Gesamtaufwendungen 432.933 100 %

Abbildung 3: Gesamtergebnisrechnung 2011 - Aufwendungen
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Die ordentlichen Gesamtaufwendungen Ubersteigen die ordentlichen Gesamtertrage. Diese Un-
terdeckung i. H. v. 29.001 TEUR spiegelt sich auch im Aufwandsdeckungsgrad von 93,30 % wi-
der. Nach den privatrechtlichen Leistungsentgelten stellen die Steuern und ahnlichen Abgaben
die zweitbedeutendste Ertragsposition dar. Die um die Gewerbesteuerumlage sowie die Finan-
zierungsbeteiligung ,Fonds Deutsche Einheit” bereinigten Steuerertrdge ergeben eine Netto-
Steuerquote von 23,75 %. Die Zuwendungsquote liegt bei 13,59 %. Damit sind die Zuwendun-
gen die drittbedeutendste Ertragsposition in 2011.

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat liegt bei 34,01 %. Damit entfallt nahezu ein Drittel der
Gesamtaufwendungen auf die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen. Mit 22,30 % bzw.
20,20 % entfallen je ca. ein Funftel der Gesamtaufwendungen auf die Transferaufwendungen
(Transferaufwandsquote) bzw. die Personalaufwendungen (Personalintensitdt).

4 Gesamtvermogenslage / -schuldenlage

Die Aktiva der Bilanz des Konzerns Stadt Moers stellt sich zum 31.12.2011 wie folgt dar:

Gesamtbilanz 2011 Konzern Stadt Moers - AKTIVA in TEUR | in TEUR %
1.| Anlagevermdgen 1.212.691| 9245 %
1.1 | Immaterielle Vermdgensgegenstinde 2,626 0,20 %
1.2 | Sachanlagen 1.167.768 89,02 %
1.2.1 | Unbebaute Grundstiicke u. grundstiicksgleiche Rechte 135.499 10,33 %
1.2.2 | Bebaute Grundstiicke u. grundstiicksgleiche Rechte 445425 3396 %
1.2.3 | Infrastrukturvermdgen 479.309 36,54 %
1.2.4 | Bauten auf fremden Grund und Boden 803 0,06 %
1.2.5 | Kunstgegenstande, Kulturdenkmadler 0 0,00 %
1.2.6 | Maschinen u. technische Anlagen, Fahrzeuge 5.407 0,41 %
1.2.7 | Betriebs- u. Geschéftsausstattung 11.016 0,84 %
1.2.8 | Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 90.309 6,88 %
1.3 | Finanzanlagen 42.297 323 %
1.3.1 | Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0,00 %
1.3.2 | Anteile an assoziierten Unternehmen 6.260 0,48 %
1.3.3 | Ubrige Beteiligungen 7.924 0,61 %
1.3.4 | Sondervermdgen 0 0,00 %
1.3.5 | Wertpapiere des Anlagevermdgens 1.306 0,10 %
1.3.6 | Ausleihungen 26.807 2,04 %
2. | Umlaufvermogen 95.997 7,31 %
2.1 | Vorrate 11.036 0,84 %
2.2 | Forderungen u. sonstige Vermdgensgegenstiande 70.622 5,38 %
2.3 | Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0,00 %
2.4 | Liquide Mittel 14.339 1,09 %
3. | Aktive Rechnungsabgrenzung 3.098 0,24 %
Gesamtbilanzsumme 1.311.786 100 %

Abbildung 4: Gesamtbilanz 2011 - AKTIVA
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Die Gesamtbilanzsumme zum 31.12.2011 belauft sich auf 1.311.786 TEUR. Der Giberwiegende
Teil der Aktiva entfallt mit 92,45 % auf das Anlagevermogen (1.212.691 TEUR). Innerhalb des
Anlagevermdgens stellen die Positionen bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
(445.425 TEUR) sowie das Infrastrukturvermogen (479.309 TEUR) die beiden wesentlichen Posi-
tionen dar. Die Infrastrukturguote liegt bei 36,54 %. Verursacht durch Abschreibungen i. H. v.
48.438 TEUR auf das Anlagevermdgen ergibt sich eine Abschreibungsintensitat von 11,19 %.

Die Passiva der Bilanz des Konzerns Stadt Moers stellt sich zum 31.12.2011 wie folgt dar:

Gesamtbilanz 2011 Konzern Stadt Moers - PASSIVA in TEUR %
1.| Eigenkapital 134.062 10,22 %
1.1 | Allgemeine Riicklage 151.518 11,55 %
1.2 | Sonderriicklagen 0 0,00 %
1.3 | Ausgleichsriicklage 0 0,00 %
1.4 | Gesamtjahresiberschuss / Gesamtjahresfehlbetrag -49.151 -3,75%
1.5 | Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 31.695 242 %
2.| Sonderposten 239.469 18,26 %
2.1 | fur Zuwendungen 145.612 11,10 %
2.2 | fir Beitrage 93.218 7,11 %
2.3 | fir den Gebuhrenausgleich 0 0,00 %
2.4 | Sonstige Sonderposten 639 0,05 %
3. | Ruckstellungen 165.461 12,61 %
3.1 | Pensionsriickstellungen 138.059 10,52 %
3.2 | Rickstellungen fir Deponien u. Altlasten 0 0,00 %
3.3 | Instandhaltungsriickstellungen 1.228 0,09 %
3.4 | Steuerriickstellungen 1.037 0,08 %
3.5 | Sonstige Riuickstellungen 25.137 192 %
4. | Verbindlichkeiten 752.034 57,33 %
4.1 | Anleihen 0 0,00 %
4.2 | Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 483.093 36,83 %
4.3 | Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditdtssicherung 168.544 12,85 %
4.4 | Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen 505 0,04 %
4.5 | Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 61.061 4,65 %
4.6 | Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0 0,00 %
4.7 | Sonstige Verbindlichkeiten 19.959 1,52 %
4.8 | Erhaltene Anzahlungen 18.872 1,44 %
5. | Passive Rechnungsabgrenzung 20.760 1,58 %
Gesamtbilanzsumme 1.311.786 100 %

Abbildung 5: Gesamtbilanz 2011 - PASSIVA

Die Verbindlichkeiten i. H. v. 752.034 TEUR sind die grofste Position auf der Passivseite der Bi-
lanz. Diese setzten sich im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen
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(483.093 TEUR) und aus Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung (168.544 TEUR)
zusammen. Das Eigenkapital betragt 134.062 TEUR. Hieraus ergibt sich eine Eigenkapitalquo-
tel i.H.v. 10,22 %. Bei Berucksichtigung der Sonderposten flur Zuwendungen und Beitrage
(238.830 TEUR), welche wirtschaftlich dem Eigenkapital zuzurechnen sind, ergibt sich eine Ei-
genkapitalquote 2 i. H. v. 28,43 %.

5 Gesamtfinanzlage

Die Gesamtkapitalflussrechnung des Konzerns Stadt Moers weist in 2011 einen Cash-Flow aus
laufender Geschaftstatigkeit von 34.898 TEUR und einen Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit
von -39.114 TEUR aus. Der sich aus der Summe dieser beiden Cash-Flows ergebende Liquidi-
tatsbedarf (4.216 TEUR) wird durch den Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit i. H.v.
4.256 TEUR gedeckt, so dass sich eine Mitteliiberdeckung i. H. v. 40 TEUR ergibt. Diese Uberde-
ckung flhrt zu einer Veranderung des Bestandes des Finanzmittelfonds von 14.299 TEUR am
Anfang der Periode auf 14.339 TEUR am Ende der Periode. Damit war die Zahlungsfahigkeit im
Konzern Stadt Moers zu keinem Zeitpunkt gefahrdet.

Gesamtkapitalflussrechnung 2011 Konzern Stadt Moers in TEUR

Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 34.898
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -39.114
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 4.256
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 40
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 14.299
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 14.339

Abbildung 6: Gesamtkapitalflussrechnung 2011

Der Anlagendeckungsgrad 2 liegt bei 72,53 %. Diese Kennzahl gibt Auskunft darlber, inwieweit
das Anlagevermogen durch langfristiges Kapital gedeckt ist. Ein Anlagendeckungsgrad 2 von
100 % bedeutet, dass das Anlagevermdgen vollstandig mit Eigenkapital und langfristigem
Fremdkapital finanziert ist. Nach der so genannten ,goldenen Bilanzregel® sollte der Anlagen-
deckungsgrad 2 mindestens 100 % betragen. Ansonsten ist das Anlagevermégen zum Teil kurz-
fristig finanziert und bei Falligkeit von kurzfristigen Verbindlichkeiten besteht die theoretische
Mdglichkeit, diese nicht fristgerecht bedienen zu kénnen.

Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote betragt 22,07 %. Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote
zeigt auf, wie viel Prozent des Gesamtvermdgens mit kurzfristigem Fremdkapital finanziert ist.
Kurzfristige Verbindlichkeiten sind die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr. Die grofdte Position dabei sind zumeist die Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditats-
sicherung; so auch beim Konzern Stadt Moers. Kurzfristige Kreditverbindlichkeiten sind grund-
satzlich mit hoheren Zinsanderungsrisiken verbunden als langfristige Verbindlichkeiten.

Die Zinslastquote gibt Aufschluss Uber den Anteil der Zinsen und sonstigen Finanzaufwendun-
gen an den ordentlichen Gesamtaufwendungen. Die Zinslastquote liegt bei 5,83 %. Ein Anstieg
der Kennzahl kann einen Hinweis geben sowohl auf eine steigende Verschuldung der Kommune
als auch auf einen Anstieg des Zinsniveaus. Umgekehrt muss ein Ruckgang der Zinslastquote
nicht in einer sinkenden Verschuldung und einer damit einhergehenden vermuteten guten wirt-
schaftlichen Lage der Kommune begriindet sein, sondern kann auch aus einem rickldaufigen
Zinsniveau resultieren.
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6 Zukunftige Entwicklung mit Chancen und Risiken

Im Folgenden wird auf die Sachverhalte eingegangen, die wesentliche Chancen und Risiken fur
die zukunftige Entwicklung der einzelnen Aufgabenfelder darstellen. Weitergehende Informati-
onen konnen dem Beteiligungsbericht der Stadt Moers entnommen werden.

Abfall- und Abwasserentsorgung

Im Aufgabenfeld Abfall- und Abwasserentsorgung ist aufgrund langfristiger Prognosen im Ab-
wasserbereich, mit einem weiteren Rickgang der Abwassermengen zu rechnen. Gleichzeitig
kommt es nicht automatisch zu einer Entlastung auf der Kostenseite, da Abwasseranlagen auf
dem aktuellen Stand der Technik gehalten und Investitionen in das Kanalnetz getatigt werden
mussen. Die Liberalisierung in der Abfallwirtschaft birgt Risiken flir Umsatze in der Wert-
stoffverwertung. Fur die Abfallbeseitigung ist von konstanten Gebuhren auszugehen.

Gas-, Strom-, Warme- und Wasserversorgung

Im Aufgabenfeld Gas-, Strom-, Warme- und Wasserversorgung haben neben gesamtwirtschaftli-
chen und witterungsbedingten Einflussfaktoren zunehmende politische und regulatorische Vor-
gaben sowie ein deutlicher Anstieg der Wettbewerbsintensitat an Bedeutung fur die Energiever-
sorgungsunternehmen gewonnen. Durch diese sich verandernden Rahmenbedingungen ergeben
sich Risiken, die letztendlich Ertragsriickgange zur Folge haben koénnen.

Wirtschaftsforderung und Stadtmarketing

Der Erfolg im Aufgabenfeld Wirtschaftsforderung und Stadtmarketing wird in besonderem Maf3e
von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und der davon abhdangigen Nachfrage nach Gewer-
beflachen bestimmt. Problematisch kann sich vor allem eine langer als geplante Vermarktungs-
dauer von Gewerbeflachen aufgrund dann zusatzlicher Finanzierungskosten erweisen. Der Fort-
bestand aller im Aufgabenfeld Wirtschaftsforderung und Stadtmarketing tatigen vAB ist von der
Aufrechterhaltung der finanziellen Unterstiitzung der Stadt Moers abhangig.

Immobilienentwicklung, -verwaltung und -bewirtschaftung

Das Aufgabenfeld Immobilienentwicklung, -verwaltung und -bewirtschaftung birgt grundsatzli-
che Risiken im Hinblick auf Leerstande, Mietausfalle und Fluktuation von Mietern. Durch gesell-
schaftspolitische Veranderungen, steigende Lebenshaltungskosten, den demografischen Wandel
und eine Entspannung des Wohnungsmarktes am Niederrhein werden diese Risiken zuklinftig
verstarkt. Diesen kann durch die Modernisierung und Sanierung des vorhandenen Wohnungsbe-
standes und der Errichtung von z. B. seniorengerechtem bzw. barrierefreiem Wohnraum entge-
gengewirkt werden, so dass eine nachhaltige und dauerhafte Vermietung erreicht wird.

Bildung, Kultur und Sport

Das Aufgabenfeld Bildung, Kultur und Sport ist ein Zuschussbereich fir die Kommunen, so dass
der Fortbestand der Angebote in diesem Aufgabenfeld stark von der finanziellen Unterstiitzung
der Stadt Moers abhangig ist. Zudem bergen der demografische Wandel sowie eine sich veran-
dernde Freizeitgestaltung der Bevodlkerung Risiken im Hinblick auf die Auslastung von Kursen,
Veranstaltungen und Programmen. Diesen Risiken kann in einem gewissen Mafse durch Veran-
derungen beim Angebot hin zu z. B. elektronischen Medien entgegengewirkt werden.
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Logistik und OPNV

Das Aufgabenfeld Logistik und OPNV ist stark den wirtschaftlichen Entwicklungen ausgesetzt.
Besonders stark ist die Logistikbranche von der Konjunktur abhdngig. Fiir den Bereich OPNV
konnen sich Risiken aus dem demographischen Wandel ergeben. Zudem besteht eine Abhangig-
keit von der 6ffentlichen Férderung des OPNV z. B. bei Infrastrukturprojekten.

Strafsenunterhaltung und Strafienreinigung incl. Winterdienst

Im Aufgabenfeld Strafenunterhaltung und Stralenreinigung incl. Winterdienst haben die Risi-
ken eine starke witterungsbedingte Pragung und kénnen im Voraus schwer geplant werden.

Friedhofe und Griinfldchenunterhaltung

Eine sich wandelnde Bestattungskultur kann im Aufgabenfeld Friedhdfe und Grinflachenunter-
haltung zu einer Anhebung der Friedhofsgebuhren fuhren. Diese Entwicklung hat u. U. zur Fol-
ge, dass Kunden verstarkt nach alternativen Bestattungslosungen suchen.

7 Kennzahlen

Die Aufsichtsbehorden der Kommunen in NRW, die Gemeindepriufungsanstalt und Vertreter der
ortlichen Rechnungsprufung haben ein NKF-Kennzahlenset erarbeitet, um eine sachgerechte
Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der nordrheinwestfalischen Kommunen anhand einheitli-
cher Kriterien zu ermdglichen. Die nachfolgenden NKF-Kennzahlen geben Aufschluss Uber die
haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation, die Ertragsgesamtlage, die Vermdgensgesamtlage
sowie die Finanzgesamtlage des Konzerns Stadt Moers.

7.1 Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad

Der Aufwandsdeckungsgrad gibt an, inwieweit die ordentlichen Gesamtaufwendungen durch die
ordentlichen Gesamtertrage gedeckt sind. Der Zielwert von 100 % bedeutet ein finanzielles
Gleichgewicht.

2011 2010

Ordentliche Gesamtertrage x 100
Aufwandsdeckungsgrad - 93,30 % | 9587 %
Ordentliche Gesamtaufwendungen

Eigenkapitalquote 1

Die Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals an der Gesamtbilanzsumme.
2011 2010

. . Eigenkapital x 100
Eigenkapitalquote 1 - 10,22 % 14,59 %
Gesamtbilanzsumme
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Eigenkapitalquote 2

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals an der Gesamtbi-
lanzsumme. Da die Sonderposten fiir Zuwendungen und Beitrage im kommunalen Sektor einen
groRen Anteil an der Bilanzsumme ausmachen und charakterlich dem Eigenkapital gleichkom-
men, wird die Eigenkapitalquote 1 um diese ,langfristigen” Sonderposten erweitert.

2011 2010

. . Eigenkapital + SoPo flir Zuwendungen u. Beitrage x 100
Eigenkapitalquote 2 - 28,43 % 33,63 %
Gesamtbilanzsumme

Fehlbetragsquote

Die Fehlbetragsquote gibt Auskunft tber den durch einen Gesamtjahresfehlbetrag in Anspruch
genommenen Eigenkapitalanteil. In 2011 werden 32,44 % der Rucklagen zur Deckung des Jah-
resfehlbetrags in Anspruch genommen.

2011 2010

Negatives Gesamtjahresergebnis x (-100)
Fehlbetragsquote - — - — 32,44 % 19,10 %
Ausgleichsruicklage + Allgemeine Riicklage

7.2 Kennzahlen zur Ertragsgesamtlage

Netto-Steuerquote

Die Netto-Steuerquote gibt Auskunft dariber, wie grof der Anteil der gemeindlichen Steuerer-
trage an den gesamten ordentlichen Ertragen ist. Sowohl die Steuerertrage als auch die or-
dentlichen Gesamtertrage werden durch die Gewerbesteuerumlage sowie die Finanzierungsbe-
teiligung ,Fonds Deutsche Einheit” bereinigt.

2011 2010

(Steuerertrdge - GewSt.-Umlage - Fonds dt. Einheit) x 100
Netto-Steuerquote - — — 2375% | 2342 %
Ordentliche Gesamtertrage - GewSt.-Umlage - Fonds dt. Einheit

Zuwendungsquote

Die Zuwendungsqguote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Kommune und ihre vAB von
Zuwendungen und damit von Leistungen Dritter abhangig sind.

2011 2010

Ertrdge aus Zuwendungen x 100
Zuwendungsquote - — 13,59 % 16,30 %
Ordentliche Gesamtertrage

Personalintensitdt

Die Kennzahl Personalintensitat zeigt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den
ordentlichen Gesamtaufwendungen ausmachen.

2011 2010

. . Personalaufwendungen x 100
Personalintensitat - 20,20 % 20,46 %
Ordentliche Gesamtaufwendungen
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Sach- und Dienstleistungsintensitdt

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat gibt an, welchen Anteil die Aufwendungen fir Sach-
und Dienstleistungen an den ordentlichen Gesamtaufwendungen haben.

2011 2010

Sach- und Dienstleis- Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen x 100
tungsintensitat Ordentliche Gesamtaufwendungen

3401% | 3248 %

Transferaufwandsquote

Die Transferaufwandsquote stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwendungen und den
ordentlichen Gesamtaufwendungen her.

2011 2010

Transferaufwendungen x 100
Transferaufwandsquote - 22,30 % 21,80 %
Ordentliche Gesamtaufwendungen

7.3 Kennzahlen zur Vermogensgesamtlage

Infrastrukturquote

Die Infrastrukturguote bildet das Verhadltnis von Infrastrukturvermogen zu der Gesamtbilanz-
summe und zeigt somit an welcher Anteil des Konzernvermdgens im Infrastrukturvermogen
gebunden ist.

2011 2010

Infrastrukturvermogen x 100
Infrastrukturquote - 36,54 % 38,71 %
Gesamtbilanzsumme

Abschreibungsintensitdt

Die Abschreibungsintensitat gibt das Verhaltnis der Abschreibungen auf das Anlagevermogen zu
den ordentlichen Gesamtaufwendungen an. In die Berechnung der Kennzahl fliefsen, die bilan-
ziellen Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen, die Abschreibungen auf das Finanzanla-
gevermogen und die Abschreibungen auf die immateriellen Vermdgensgegenstande ein.

2011 2010

Bilanzielle AfA auf AV x 100
Abschreibungsintensitat - 11,19 % 12,37 %
Ordentliche Gesamtaufwendungen

Drittfinanzierungsquote

Die Drittfinanzierungsquote bildet das Verhaltnis zwischen den Ertragen aus der Auflosung von
Sonderposten und den bilanziellen Abschreibungen auf das Anlagevermdgen. Sie gibt somit an,
inwieweit die Belastung durch Abschreibungen auf das Anlagevermdgen durch die Ertrdge aus
der Auflosung von Sonderposten abgemildert wird. Die Drittfinanzierungsquote betragt 3,87 %.

2011 2010

L . Ertrage aus der Auflosung von SoPo x 100
Drittfinanzierungsquote - - 387 % 2397 %
Bilanzielle AfA auf AV
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7.4 Kennzahlen zur Finanzgesamtlage

Anlagendeckungsgrad 2
Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt an, zu welchem Anteil das Anlagevermdgen langfristig finan-
ziert ist.
2011 2010
(EK + SoPo Zuwendungen u. Beitrage + langfristiges FK) x 100
Anlagendeckungsgrad 2 — 72,53 % | 7915 %
Anlagevermdgen

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote zeigt auf, wie viel Prozent des Gesamtvermdgens einer
Kommune mit kurzfristigem Fremdkapital finanziert sind.

2011 2010
isti indlich- Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100
Ku.rzfrlstlge Verbindlich 9 . 2207 % 16,20 %
keitsquote Gesamtbilanzsumme
Zinslastquote

Die Zinslastquote gibt Aufschluss Uber den Anteil der Zinsen und sonstigen Finanzaufwendun-
gen an den ordentlichen Gesamtaufwendungen.

2011 2010

. Finanzaufwendungen x 100
Zinslastquote - 583 % 6,01 %
Ordentliche Gesamtaufwendungen
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8 Mitgliedschaften des Verwaltungsvorstandes und der Ratsmitglieder gem. § 116
Abs. 4 GO NRW
Gem. & 116 Abs. 4 GO NRW sind am Schluss des Gesamtlageberichtes fiir die Mitglieder des

Verwaltungsvorstandes und fiir die Ratsmitglieder, auch wenn die Personen im Haushaltsjahr
ausgeschieden sind, anzugeben:

1. der Familienname mit mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen,

2. der ausgelibte Beruf,

3. die Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. d. & 125 Abs. 1 S. 3
des AktG,

4. die Mitgliedschaft in Organen von verselbststandigten Aufgabenbereichen der Gemeinde in
offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form,

5. die Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen.

Die den gesetzlichen Anforderungen entsprechende Auflistung der Mitglieder des Verwaltungs-
vorstandes und der Ratsmitglieder sind diesem Lagebericht als Anlage 1 und 2 beigefiigt.

P

Moers, Eo%uéi 2017,

W

/—_, \II -.I
Christoph FleischRater— Wolfgang Thoenes

Blirgermeister Erster Beigeordneter und Stadtkammerer
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Anlage 1: Angaben gem. § 116 Abs. 4 GO NRW Mitglieder Verwaltungsvorstand

Ifd.
Nr.

Name

Vorname

Mitgliedschaft im Organ

Ausgeiibter Beruf

Ballhaus

Norbert

Verwaltungsrat Tragerversammlung der Arbeitsgemeinschaft Kreis Wesel

Aufsichtsrat Biokraftgesellschaft Moers / Dinslaken mbH

Aufsichtsrat Energie Wasser Niederrhein GmbH (jetzt ENNI Energie &
Umwelt Niederrhein GmbH)

Gesellschafterversammlung Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH

Aufsichtsratsvorsitzender Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

Vorsitzender Gesellschafterversammlung Grundstticksgesellschaft Kénig-
licher Hof mbH

Vorstand Hartzing-Clausthal-Stiftung

stellv. Kuratoriumsvorsitzender der Kulturstiftung Sparkasse am Nieder-
rhein

Genossenschaftsrat Linksniederrheinische Entwasserungsgenossenschaft
-LINEG-

stellv. Aufsichtsratsvorsitzender MoersMarketing GmbH

Kommunalbeirat Provinzial Rheinprovinz

Verwaltungsrat Rheinische Versorgungskassen

Verwaltungsbeirat der rhenag Rheinische Energie AG

Verwaltungsrat Sparkasse am Niederrhein

Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den Kreis Wesel
und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

Gesellschafterversammlung Stadtwerke Dinslaken GmbH

Verwaltungsratsvorsitzender Stadtische Betriebe Moers, AGR (jetzt ENNI
Stadt & Service Niederrhein AGR)

Verwaltungsrat Stiftung Krankenhaus Bethanien

Verwaltungsrat wir4-Wirtschaftsforderung, A6R

Blirgermeister

Rotters

Hans-
Gerhard

Vorstand Stadtische Betriebe Moers, AGR (jetzt ENNI Stadt & Service
Niederrhein AGR)

Aufsichtsrat Projektgesellschaft Schulsanierung Moers mbH

Erster Beigeordneter
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Aufsichtsrat STADTBAU Moers GmbH

stellv. Mitglied Verwaltungsrat wir4-Wirtschaftsférderung

Aufsichtsrat Wohnungsbau Stadt Moers GmbH

3 Thoenes Wolfgang beratendes Mitglied Aufsichtsrat Energie Wasser Niederrhein GmbH (jetzt | Stadtkdammerer
ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH)
beratendes Mitglied Aufsichtsrat Grafschafter Gewerbepark Genend
GmbH (bis 30.06.2011)
Geschaftsfuhrer Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH (ab 01.07.2011)
Stellvertreter Gesellschafterversammlung Grundstiicksgesellschaft Ko-
niglicher Hof mbH
Vorstand Hanns-Albeck-Stiftung
Genossenschaftsversammlung Linksniederrheinische Entwasserungsge-
nossenschaft -LINEG-
beratendes Mitglied Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH
beratendes Mitglied Aufsichtsrat Projektgesellschaft Schulsanierung
Moers mbH
stellv. Mitglied Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den
Kreis Wesel und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg
beratendes Mitglied Aufsichtsrat STADTBAU Moers GmbH
beratendes Mitglied Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, AGR (jetzt
ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR)
beratendes Mitglied Aufsichtsrat Wohnungsbau Stadt Moers GmbH
beratendes Mitglied Verwaltungsrat wir4-Wirtschaftsforderung, AGR
4 zum Kolk Kornelia beratendes Mitglied Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, AGR (jetzt | Beigeordnete
ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR)
5 Wusthoff Gunter Vorstand Deichverband Friemersheim Beigeordneter (bis
28.02.2011)
Geschaftsfiihrer  Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH (bis
30.06.2011)
beratendes Mitglied Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, AGR (jetzt
ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR)
6 Hormes Lutz Vorstand Deichverband Friemersheim (ab 01.01.2011) Beigeordneter (ab

01.03.2012)
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Anlage 2: Angaben gem. § 116 Abs. 4 GO NRW Ratsmitglieder

Ifd.
Nr.

Name

Vorname

Mitgliedschaft im Organ

Ausgeiibter Beruf

Brohl

Ingo

Aufsichtsrat Moers Kultur GmbH

Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH

Aufsichtsrat Schlosstheater Moers GmbH

Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den Kreis Wesel
und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

stellv. Mitglied Verwaltungsrat wir4-Wirtschaftsforderung, AGR

Selbststandig

Brohl

Klaus

Aufsichtsrat Energie Wasser Niederrhein GmbH (jetzt ENNI Energie &
Umwelt Niederrhein GmbH)

Beirat Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH

stellv. Mitglied Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den
Kreis Wesel und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

stellv. Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse am Niederrhein

Beisitzer im Aufsichtsrat Stadtwerke Dinslaken GmbH

Verwaltungsrat Stddtische Betriebe Moers, AGR (jetzt ENNI Stadt &
Service Niederrhein AGR)

Elektromeister

Cikoglu

Atilla

Gesellschafterversammlung Betriebsgesellschaft Radio Wesel mbH & Co.
KG

Widerspruchsausschuss Linksniederrheinische Entwdasserungsgenossen-
schaft -LINEG-

stellv. Mitglied Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den
Kreis Wesel und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

Regierungsangestellter

Cremer

Claus

stellv. Mitglied Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den
Kreis Wesel und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

Sozialarbeiter

Ellinger

Siegmund

Aufsichtsrat Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

stellv. Mitglied Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den
Kreis Wesel und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

Verwaltungsrat wir4-Wirtschaftsforderung, A6R

Diplom-Ingenieur

Elsenbruch

Ursula

Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH

stellv. Mitglied Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den
Kreis Wesel und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

Sekretarin
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stellv. Mitglied Verwaltungsrat wir4-Wirtschaftsforderung, AGR

Ey

Helmut

Genossenschaftsversammlung Linksniederrheinische Entwasserungsge-
nossenschaft -LINEG-

Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den Kreis Wesel und|
die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

stellv. Mitglied Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, AGR (jetzt ENN]
Stadt & Service Niederrhein AGR)

Beirat Wohnungs- Verwaltungsgesellschaft Moers mbH & Co. KG

Bergbauingenieur i. R.

Fabianski

Wolfgang

Genossenschaftsversammlung Linksniederrheinische Entwasserungsge-
sellschaft -LINEG-

Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den Kreis Wesel
und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

stellv. Mitglied Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, AGR (jetzt
ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR)

Chemielaborant

Fenger

Joachim

Aufsichtsrat Grafschafter Gewerbegebiet Genend GmbH

Verwaltungsrat wir-4 Wirtschaftsforderung, AGR

Kaufmann

10

Freund

Barbara

Genossenschaftsversammlung Linksniederrheinische Entwasserungsge-
nossenschaft -LINEG-

Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband fir den Kreis Wesel und
die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

Grundschulrektorin a. D.

11

Gaida

Helmut

Aufsichtsrat Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH

stellv. Aufsichtsratsvorsitzender Projektgesellschaft Schulsanierung
Moers mbH

stellv. Aufsichtsratsvorsitzender STADTBAU Moers GmbH

stellv. Aufsichtsratsvorsitzender Wohnungsbau Stadt Moers GmbH

Lehrer

12

Glocker

Brigitte

Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fur den Kreis Wesel
und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

Lehrerin

13

Groger

Lothar

Diplom Ingenieur

14

Hackstein

Heinz-Gerd

Aufsichtsrat Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

Genossenschaftsversammlung Linksniederrheinische Entwasserungsge-
nossenschaft -LINEG-

Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH

Verwaltungsrat wir-4 Wirtschaftsférderung, AGR

Rentner

15

Heller

Heidelinde

Genossenschaftsversammlung Linksniederrheinische Entwdsserungsgeno!
senschaft -LINEG-

Innenarchitektin
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Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH
Beirat Wohnungs- Verwaltungsgesellschaft Moers mbH & Co. KG
16 Hemkes Gabriele Gesellschaftsversammlung Grundstiicksgesellschaft Koniglicher Hof mbH | Hausfrau
Genossenschaftsversammlung Linksniederrheinische Entwasserungsge-
nossenschaft -LINEG-
stellv. Mitglied Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den
Kreis Wesel und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg
17 Hohr Carsten stellv. Mitglied Gesellschaftsversammlung Grundstiicksgesellschaft | Lehrer
Koéniglicher Hof mbH
Genossenschaftsversammlung Linksniederrheinische Entwasserungsge-
nossenschaft -LINEG-
stellv. Mitglied Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH
stellv. Mitglied Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den
Kreis Wesel und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg
stellv. Mitglied Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, AGR (jetzt
ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR)
18 Hohmann Hartmut Aufsichtsrat Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH Diplom Soziologe
Aufsichtsrat Moers Kultur GmbH
stellv. Mitglied Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH
Aufsichtsratsvorsitzender Projektgesellschaft Schulsanierung Moers mbH
Aufsichtsrat Schlosstheater Moers GmbH
Aufsichtsratsvorsitzender STADTBAU Moers GmbH
stellv. Mitglied Verwaltungsrat wir4-Wirtschaftsforderung, AGR
Aufsichtsratsvorsitzender Wohnungsbau Stadt Moers GmbH
19 Hibel Brigitte Aufsichtsrat Moers Kultur GmbH Fotografin
Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH
Aufsichtsrat Schlosstheater Moers GmbH
Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den Kreis Wesel
und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg
stellv. Mitglied Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, AGR (jetzt
ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR)
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stellv. Mitglied Verwaltungsrat wir4-Wirtschaftsforderung, AGR
20 Kaenders Gabriele stellv. Mitglied Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH Rentnerin
stellv. Mitglied Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den
Kreis Wesel und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg
Verwaltungsrat Stddtische Betriebe Moers, AGR (jetzt ENNI Stadt &
Service Niederrhein AGR)
21 Kallmann Erich Gesellschaftsversammlung Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH Maschinenbauschlosser
stellv. Mitglied Gesellschafterversammlung Grundstiicksgesellschaft Ko-
niglicher Hof mbH
22 Kohler Ulrich stellv. Vorsitzender Aufsichtsrat Moers Kultur GmbH Angestellter
Aufsichtsrat Projektgesellschaft Schulsanierung Moers mbH
stellv. Vorsitzender Aufsichtsrat Schlosstheater Moers GmbH
Aufsichtsrat STADTBAU Moers GmbH
Aufsichtsrat Wohnungsbau Stadt Moers GmbH
23 Komp Heinz- Genossenschaftsversammlung Linksniederrheinische Entwasserungsge- | Werkmeister
Werner nossenschaft -LINEG-
stellv. Mitglied Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, AGR (jetzt
ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR)
24 Krokowski Elisabeth stellv. Mitglied Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH Verwaltungsangestellte
Genossenschaftsversammlung Linksniederrheinische Entwasserungsge-
nossenschaft -LINEG-
25 Kister Claus Peter stellv. Mitglied Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH Maschinenbautechniker
Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, A6R (jetzt ENNI Stadt &
Service Niederrhein AGR)
Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den Kreis Wesel
und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg
26 Laakmann Otto Aufsichtsrat Energie Wasser Niederrhein GmbH (jetzt ENNI Energie & | Lehrer
Umwelt Niederrhein GmbH)
stellv. Mitglied Gesellschafterversammlung Grundstucksgesellschaft
Koéniglicher Hof mbH
2. stellv. Verwaltungsratsvorsitzender Sparkasse am Niederrhein
Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fur den Kreis Wesel
und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg
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Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, AGR (jetzt ENNI Stadt &
Service Niederrhein AGR)

27

Maas

Dino

Aufsichtsrat Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH

Gesellschafterversammlung Grundstuicksgesellschaft Koniglicher Hof
mbH

stellv. Mitglied Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH

Aufsichtsrat Projektgesellschaft Schulsanierung Moers mbH

Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fur den Kreis Wesel
und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

stellv. Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse am Niederrhein

Aufsichtsrat STADTBAU Moers GmbH

stellv. Mitglied Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, AGR (jetzt ENN]
Stadt & Service Niederrhein AGR)

Aufsichtsrat Wohnungsbau Stadt Moers GmbH

Betriebswirt

28

Marschmann

Volker

Aufsichtsrat Biokraftgesellschaft Moers / Dinslaken mbH

Aufsichtsratsvorsitzender Energie Wasser Niederrhein GmbH (jetzt ENNI
Energie & Umwelt Niederrhein GmbH)

Aufsichtsrat Stadtwerke Dinslaken GmbH

Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, A6R (jetzt ENNI Stadt &
Service Niederrhein AGR)

Diplom Okonom

29

Mattus

Wolfgang

Genossenschaftsversammlung Linksniederrheinische Entwasserungsge-
nossenschaft -LINEG-

Aufsichtsrat Projektgesellschaft Schulsanierung Moers mbH

stellv. Mitglied Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den
Kreis Wesel und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

Aufsichtsrat STADTBAU Moers GmbH

Aufsichtsrat Wohnungsbau Stadt Moers GmbH

Diplom Verwaltungswirt

30

Messerschmidt

Ralph

Aufsichtsrat Energie Wasser Niederrhein GmbH (jetzt ENNI Energie &
Umwelt Niederrhein GmbH)

Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, A6R (jetzt ENNI Stadt &
Service Niederrhein AGR)

Bauingenieur

31

Meylan

Herbert

Rentner

32

Napp

Heinrich

Aufsichtsrat Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

Diplom Agraringenieur
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Genossenschaftsversammlung Linksniederrheinische Entwasserungsge-
nossenschaft -LINEG-

Verwaltungsrat wir4-Wirtschaftsforderung, A6R

33

Plickhahn

Ingo

Aufsichtsrat Moers Kultur GmbH

Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH

Aufsichtsrat Schlosstheater Moers GmbH

stellv. Mitglied Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, AGR (jetzt ENN]
Stadt & Service Niederrhein AGR)

Designer

34

Reimann

Karl-Heinz

Aufsichtsrat Energie Wasser Niederrhein GmbH (jetzt ENNI Energie &
Umwelt Niederrhein GmbH)

Aufsichtsrat Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH

Aufsichtsrat Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

Verbandsversammlung Rheinischer Sparkassen- und Giroverband

Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den Kreis Wesel
und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

Verwaltungsratsvorsitzender Sparkasse am Niederrhein

Mitglied Risikoausschuss Sparkasse am Niederrhein

Mitglied Bilanzpriifungsausschuss Sparkasse am Niederrhein

Beisitzer im Aufsichtsrat Stadtwerke Dinslaken GmbH

Verwaltungsrat Stddtische Betriebe Moers, AGR (jetzt ENNI Stadt &
Service Niederrhein AGR)

Verwaltungsrat wir4-Wirtschaftsforderung, A6R

Elektrohauer

35

Rosendahl

Mark

Aufsichtsrat Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

stellv. Mitglied Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH

Aufsichtsrat Projektgesellschaft Schulsanierung Moers mbH

stellv. Mitglied Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den
Kreis Wesel und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

Aufsichtsrat STADTBAU Moers GmbH

stellv. Mitglied Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, AGR (jetzt ENNI
Stadt & Service Niederrhein AGR)

Diplom
schaftler

Sozialwissen-
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Stellvertreter Gesellschafterversammlung Wirtschaftsforderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft Moers mbH

Verwaltungsrat wir4-Wirtschaftsforderung, A6R

Aufsichtsrat Wohnungsbau Stadt Moers GmbH

36

Rosendahl

Silvia

Reg.-Beschdftigte

37

Rudatsch

Klaus

Aufsichtsrat Biokraftgesellschaft Moers / Dinslaken mbH

Aufsichtsrat Energie Wasser Niederrhein GmbH (jetzt ENNI Energie &
Umwelt Niederrhein GmbH)

stellv. Mitglied Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH

Verwaltungsrat Sparkasse am Niederrhein

Mitglied Risikoausschuss Sparkasse am Niederrhein

Mitglied Bilanzpriifungsausschuss Sparkasse am Niederrhein

Verwaltungsrat Stddtische Betriebe Moers, AGR (jetzt ENNI Stadt &
Service Niederrhein AGR)

stellv. Vorsitzender Beirat Wohnungs- Verwaltungsgesellschaft Moers
mbH & Co. KG

Steuerberater

38

Sandhofen

Axel

Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH

Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, A6R (jetzt ENNI Stadt &
Service Niederrhein AGR)

Diplom-Ingenieur

39

Schmidt

Maren

Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH

Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den Kreis Wesel
und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

VHS-Kursleiterin

40

Schmidtke

Christopher

Aufsichtsrat Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH

Aufsichtsrat Projektgesellschaft Schulsanierung Moers mbH

Aufsichtsrat STADTBAU Moers GmbH

stellv. Mitglied Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den
Kreis Wesel und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

stellv. Mitglied Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, AGR (jetzt
ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR)

stellv. Mitglied Verwaltungsrat wir4-Wirtschaftsforderung, AGR

Aufsichtsrat Wohnungsbau Stadt Moers GmbH

Kaufmann
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41 Schmitz Ute Maria Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH Krankengymnastin
stellv. Mitglied Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den
Kreis Wesel und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

42 Schneider Hans-Jurgen Genossenschaftsversammlung Linksniederrheinische Entwasserungsge- | Angestellter
nossenschaft -LINEG-
Aufsichtsrat Moers Kultur GmbH
stellv. Mitglied Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH
Aufsichtsrat Schlosstheater Moers GmbH
stellv. Mitglied Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den
Kreis Wesel und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg
stellv. Mitglied Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, AGR (jetzt ENNI
Stadt & Service Niederrhein AGR)

43 Scholten Erika Gesellschafterversammlung Energie Wasser Niederrhein GmbH (jetzt ENNI| Hausfrau
Energie & Umwelt Niederrhein GmbH)
Aufsichtsrat Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH
Gesellschafterversammlung Moers Kultur GmbH
Gesellschafterversammlung MoersMarketing GmbH
stellv. Mitglied Hauptversammlung Niederrheinische Verkehrsbetriebe
AG
Gesellschafterversammlung Schlosstheater Moers GmbH
Gesellschafterversammlung Wirtschaftsférderungs- und Strukturentwick-
lungsgesellschaft Moers mbH

44 Schroder Cay-Jurgen stellv. Mitglied Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH Industriekaufmann
Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, A6R (jetzt ENNI Stadt &
Service Niederrhein AGR)

45 Seel Gertrud stellv. Mitglied Gesellschafterversammlung Grundstucksgesellschaft | zentrale Pflegedienstlei-
Koéniglicher Hof mbH tung
Stellvertreterin Gesellschafterversammlung Moers Kultur GmbH
Stellvertreterin Gesellschaftsversammlung Schlosstheater Moers GmbH
Gesellschafterversammlung Projektgesellschaft Schulsanierung Moers
mbH
Gesellschafterversammlung STADTBAU Moers GmbH
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Gesellschafterversammlung Wohnungsbau Stadt Moers GmbH

46

Slavernik

Karl Rudolf

stellv. Mitglied Verwaltungsrat wir4-Wirtschaftsforderung, AGR

Kaufmannischer  Ange-
stellter

47

Soylu-Kara

Sibel

Genossenschaftsversammlung Linksniederrheinische Entwasserungsge-
nossenschaft -LINEG-

Finanzfachfrau

48

SuRer

Paul

stellv. Mitglied Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den
Kreis Wesel und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

Berufsschullehrer

49

Temel

Ahmet

Stellvertreter Gesellschafterversammlung Grafschafter Gewerbepark
Genend GmbH

Gesellschafterversammlung Grundstuicksgesellschaft Koniglicher Hof
mbH

Stellvertreter Gesellschafterversammlung MoersMarketing GmbH

Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den Kreis Wesel
und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

stellv. Mitglied Verwaltungsrat wir4-Wirtschaftsforderung, AGR

Diplom-Ingenieur

50

Terporten

Helga

Stellvertreterin Gesellschafterversammlung Energie Wasser Niederrhein
GmbH (jetzt ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH)

Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH

Hauptversammlung Niederrheinische Verkehrsbetriebe AG

stellv. Mitglied Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den
Kreis Wesel und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

Vorsitzende Beirat Wohnungs- Verwaltungsgesellschaft Moers mbH &
Co. KG

Hausfrau

51

Thurow

Heike

Aufsichtsrat Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

Verwaltungsrat wir4-Wirtschaftsforderung, A6R

Beirat Wohnungs- Verwaltungsgesellschaft Moers mbH & Co. KG

Schuhverkauferin

52

van Dyck

Claudia

Aufsichtsrat Moers Kultur GmbH

Aufsichtsrat Schlosstheater Moers GmbH

Verbandsversammlung Sparkassen-Zweckverband fiir den Kreis Wesel
und die Stadte Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

Hausfrau

53

Weist

Carmen

Aufsichtsratsvorsitzende Moers Kultur GmbH

Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH

Aufsichtsrat Projektgesellschaft Schulsanierung Moers mbH

Aufsichtsratsvorsitzende Schlosstheater Moers GmbH

Verwaltungsangestellte
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Aufsichtsrat STADTBAU Moers GmbH

Aufsichtsrat Wohnungsbau Stadt Moers GmbH

54 Wienecke Peter Aufsichtsrat Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH Ausbilder

Gesellschafterversammlung Grundstuicksgesellschaft Koniglicher Hof
mbH

Genossenschaftsversammlung Linksniederrheinische Entwasserungsge-
nosssenschaft -LINEG-

stellv. Mitglied Aufsichtsrat MoersMarketing GmbH

Stellvertreter Gesellschafterversammlung Projektgesellschaft Schulsanie-
rung Moers mbH

Stellvertreter Gesellschafterversammlung STADTBAU Moers GmbH

Verwaltungsrat wir4-Wirtschaftsforderung, A6R

Stellvertreter Gesellschafterversammlung Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH

55 Wildschitz Frank stellv. Mitglied Verwaltungsrat Stadtische Betriebe Moers, AGR (jetzt ENNI| Elektrotechniker
Stadt & Service Niederrhein AGR)

stellv. Mitglied Verwaltungsrat wir4-Wirtschaftsforderung, AGR

56 Yetim Ibrahim Aufsichtsrat Energie Wasser Niederrhein GmbH (jetzt ENNI Energie & | Geschaftsfihrer
Umwelt Niederrhein GmbH)

Verwaltungsrat Stddtische Betriebe Moers, AGR (jetzt ENNI Stadt &
Service Niederrhein AGR)
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